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OZET

Fenerbahge Universitesi Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi I¢ Degerlendime Raporu, Kurum I¢
Degerlendirme Raporu-2024, YOKAK KiDR 3.2.1 Kilavuzunda belirtilen Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklar1 altinda toplam 4 ana baslik, 14 dlgiit
ve 46 alt 6l¢iit ile hazirlanmistir.

KIDR-2025 iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi I¢ Degerlendime Raporu, Iktisadi idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Sahamet Biilbiil’iin Baskanliginda hazirlanmistir. Fakdilteden ve
Béliimlerden toplanan Dokiiman, bilgi ve belgeler, gegmis yillara ait KIDR dokiimanlar1 incelenerek 2025
yili raporu i¢in yeni kanit ve belgelerin olusturulmasi saglanmistir. Kanit olarak paylasilan dosyalar fakiilte
tarafindan olusturulan sharepoint ve internet sayfamiza kopriileme yapilarak eklenmistir.

Fenerbahge Universitesi 2024 Yilinda, YOKAK Dis Degerlendirme siirecini gegirmis oldugundan
buradaki giiclii ve iyilestirmeye agik yonler ozellikle dikkate almmustir. Sonug olarak iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesinin Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki basliklari altinda giiglii yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenmistir.

IKTiSADI, IDARI VE SOSYAL BIiLIMLER FAKULTESI HAKKINDA BILGILER

2025 yili itibartyla tiniversitemiz biinyesinde lisans diizeyinde toplam 7 farkli boliim altinda egitim-6gretim
faaliyetleri siirdiiriilmekte olup, bu akademik yapi icerisinde Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
(IISBF) egitim dgretim ve arastirma faaliyetlerini disiplinlerarast bir bakis acist ile yiiriitmektedir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde dekanhk gérevi Prof. Dr. Sahamet BULBUL tarafindan
yiiriitiilmekte olup, Dekan Yardimcihgr gérevini Dr. Ogr. Uyesi Gokge OZKILICCI, Fakiilte Sekreterligi
gdrevini ise Merve Iraz BOZOGLU yiiriitmektedir.

Fakiiltemiz biinyesinde lisans diizeyinde Ekonomi (ingilizce), Ekonomi ve Finans (Ingilizce), Uluslararast
Finans ve Bankacihk (Ingilizce), Isletme (ingilizce), ingiliz Dili ve Edebiyat: (Ingilizce), Psikoloji
(Tiirkge/ingilizce), Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler (ingilizce), Y&netim Bilisim Sistemleri
(Tiirkge/Ingilizce) ile Veri Bilimi ve Analitigi programlari yer almaktadir. Ayrica Uluslararasi Finans ve
Bankacilik (Ingilizce) ve Ekonomi (Ingilizce) boliimleri kapatildigindan mezun olamayan Ogrenciler
egitimine devam etmektedirler.

Fakiiltemiz, iiniversitemizin egitim-6gretim yaklasmm ile uyumlu bigimde, Tiirkge ve Ingilizce yiiriitiilen
programlar aracihigiyla ogrencilerine disiplin temelli bilgi birikiminin yaninda uygulamaya ve sektorel
etkilesime dayali gelisim firsatlar sunmaktadir. 2022-2026 Universite Stratejik Plan i¢ ve dis paydas katihmi
ile hazirlanmis; bu cergevede fakiiltemiz de ““Stratejik Plan 2022-2026” dokiimanini tiniversite hedefleri ile
uyumlu sekilde yapilandirarak planlama, izleme ve iyilestirme yaklagimini siirdiirmdistiir.

Universite organizasyon yapisinda konumlanan Strateji ve Kalite Direktorliigii araciligiyla kalite siireglerine
iligkin dokiimanlar giincel bigimde yonetilmekte; ISO standartlart kapsaminda yiiriitiilen caligmalar
izlenmekte ve kurumsal kalite yonetimi uygulamalar1 desteklenmektedir (ISO 9001:2015, ISO 27001:2022,
ISO 50001:2018).Fakiiltemiz, sosyal bilimler alanindaki akademik iiretimi desteklemekte; Fenerbahge
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (FBUJOSS) aracihiiyla siyaset bilimi, uluslararas: iliskiler, isletme,
finans/bankacilik, ekonomi, psikoloji, Ingiliz dili edebiyat1 ve diger sosyal bilimler alanlarda Tiirk¢e ve
Ingilizce bilimsel galismalarn yayimlanmasina katki sunmaktadir. Universitemizde daha énce YOKAK
Tarafindan yapilan degerlendirme 2025 yilinda ikinci kez yapilmis ve Dis Degerlendirme siireci basarili bir
sekilde tamamlanmstir.

Universite, Atatiirk mahallesi Atasehir Bulvari adresinde bulunan Atasehir yerleskesinde egitim 6gretim
vermektedir. Universitenin toplam alan1 85985 m2 olup, bunun 6093 m*’si agik, 79892 m?’si kapalidir. 2024
yil itibartyla 6grenci bagina 15,20 m? alan diismektedir.



Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Misyonu, Vizyonu ve Degerleri:

Fakiiltemizin misyonu ve vizyonu, fakiiltemiz tarafindan yayimlanan “iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimleri Fakiiltesi Misyon ve Vizyon” dokiimaninda tanimlanmis olup, fakiilte mensuplar
tarafindan igsellestirilmistir.

Misyonumuz: Fenerbahce Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olarak
misyonumuz; ¢agin hizla gelisen ekonomik, teknolojik ve toplumsal dinamiklerini anlayabilen,
bu degisime yon verebilen, yenilik¢i ve iiretken bireyler yetistirmektir. Evrensel degerlere,
bilimsel etik ilkelere ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip Ogrencilerimizin; analitik
diisiinme, elestirel sorgulama, problem ¢ozme ve etkili iletisim becerilerini gelistirerek is
diinyasinda ve akademik hayatta fark yaratmalarim1 hedefliyoruz. Egitim ve arastirma
faaliyetlerimiz araciligiyla bilgi tiretmeyi, bu bilgiyi toplum yararina doniistiirmeyi ve tilkemizin
stirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamay1 temel gorevimiz olarak goriiyoruz.

Vizyonumuz: Fenerbahce Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi yenilikei,
katilime1 uluslararasi 6lgekte taninan ve gelecegin liderlerinin yetistiren oncii bir fakiilte olmay1
vizyon edinmistir. Egitimde milkemmeliyet, arasgtirmada iiretkenlik ve topluma hizmette
stirdiiriilebilirligi esas alan fakiiltemiz; Ogrencilerini yalnizca mesleki bilgiyle degil, aym
zamanda etik degerlere ve insan odakli bir anlayisa sahip 6zgiin bireyler olarak yetistirmeyi
amaglamaktadir.

Temel Degerlerimiz: Ulusal ve uluslararasi degerleri benimsemek, Iyi ydnetisime sahip olmak,
Akademik ozgiirliige 6nem vermek, Siirdiiriilebilir olmak, Yenilik¢i olmak, Girisimci olmak,
Kamusal ve sosyal sorumluluga onem vermek, Toplam Kalite Yonetimi felsefesine sahip
olmaktir.

Hqtisim. Bilgileri, FBU Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiilte Dekani, Prof. Dr. Sahamet
BULBUL, sahamet.bulbul@fbu.edu.tr, +90 216 910 1907.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Fenerbahce Universitesi ydnetimi, isleyisi, idari ve akademik organlari ile gérevlerine iliskin
genel esaslarin diizenlenmesi ve buna bagh olarak fakiiltelerin yonetim ve isleyis ¢ergevesinin
belirlenmesinde temel metin, 1 Temmuz 2019 tarihinde 30818 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Fenerbahce Universitesi Ana Yonetmeligi’dir. iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi’nin ydnetim ve isleyisi; 2547 sayili Yiiksekdgretim mevzuati ve Universitelerde
Akademik Tegkilat Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda, dekanlik yapilanmasi ile fakiiltenin
akademik ve idari organlar iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda fakiiltemizde; dekan,
dekan yardimcilari, fakiilte kurulu, fakiilte yonetim kurulu ve boéliim baskanliklar1 araciligiyla
egitim-0gretim ile akademik/idari siireclere iligskin karar alma ve uygulama mekanizmalari
isletilmekte; fakiiltenin idari isleyisi ise fakiilte sekreterligi lizerinden koordine edilmektedir.
Fakiilte kurulu, fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ile ilgili
esaslarin planlanmasi ve karara baglanmasinda akademik organ niteligi tasirken; fakiilte yonetim
kurulu idari faaliyetlerde dekana yardimer organ olarak gorev yapmakta ve fakiilte yonetimine
iliskin is ve islemlerde karar siireglerini desteklemektedir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nin (IISBF) yénetim ve organizasyonel yapilanmasi;
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal katki gibi temel islevleri
fakiilte diizeyinde etkin bi¢cimde yerine getirecek sekilde dekanlik yapilanmasi, fakiilte kurulu,
fakiilte yonetim kurulu, boliim baskanliklar1 ve danisma kurullari {izerinden yapilandirilmistir.

Bu organlarin isleyisine iliskin gorev paylasimlari ve karar/uygulama siirecleri, fakiiltemizin
yonetim ve kurul yapilarina iligkin bilgilendirmelerin kurumsal internet sayfalarinda (OD4)
yayimlanmas1 suretiyle i¢ ve dis paydaslarin erisimine sunulmakta; ayrica tlniversitenin


https://www.fbu.edu.tr/fakulteler/iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler-fakultesi

organizasyon semasinda fakiiltemizin konumlandirilmasi da yayimlanarak seffaflik ve bilinirlik
desteklenmektedir (OD4).

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nin (IISBF) yonetim ve isleyisi; 1 Temmuz 2019
tarihli ve 30818 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Fenerbahce Universitesi Ana Yonetmeligi
ile 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 1ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Universitenin en {ist yonetim ve karar orgam Miitevelli Heyet olmakla birlikte,
fakiilte diizeyinde akademik ve idari yonetim dekanlik yapilanmasi iizerinden siirdiiriilmekte;
dekan, Rektoriin 6nerisi lizerine Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii alinarak Miitevelli
Heyet tarafindan atanmakta; bolim baskanliklar1 ise dekanin 6nerisi tizerine Rektor tarafindan
gorevlendirilmektedir. Fakiiltemizde dekanlik gorevi Prof. Dr. Sahamet Biilbiil tarafindan
yuriitiilmekte; dekan yardimciligi ve fakiilte sekreterligi gorevleri ile boliim baskanliklar
araciligiyla egitim-08retim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal katki
siireclerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi koordine edilmektedir. Ogretim elemanlar1 ise 2547
sayili Kanun ve diger ilgili mevzuatla verilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmektedir

(OD4).

Fakiilte Yonetim Kurulu, Dekan baskanliginda; fakiilte kurulunun belirledigi temsil esaslar1
dogrultusunda olusturulan iiyelerden meydana gelmekte ve fakiiltenin idari isleyisine iligskin karar
streglerinde dekana yardimci organ olarak gorev yapmaktadir. [1_OD3] [2_OD3] [3 OD3]
Fakiilte Yonetim Kurulu giindemi toplanti Oncesinde kurul iiyeleri ile e-posta yolu ile
paylasilmakta, alinan kararlar yine e-posta yolu ile iletilmektedir. Fakiiltenin idari isleyisi,
Fakiilte Sekreterligi koordinasyonunda yiriitiilmekte; fakiilte bilinyesindeki idari siiregler,
tniversitenin merkez idari yapilanmasi (Genel Sekreterlik ve bagli birimler) ile esgiidiim
icerisinde isletilmektedir. Tktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde Dekanlik gérevi Prof.
Dr. Sahamet Biilbiil tarafindan yiirttilmekte olup, fakiilte yonetimi dekan yardimcilar1 Dog. Dr.
Hazal Papuggular Kutlu ve Dr. Ogretim Uyesi Gok¢e Ozkilicc1 ve Fakiilte Sekreterligi
araciligiyla koordine edilmektedir.

Asaleten gorevlendirme siireglerine dikkat edilmekte olup fakiiltemizin dekanlik yapilanmasi ile
bolim bagkanliklarina iligkin gorevlendirmeler ilgili mevzuat ve {iniversite uygulamalari
cercevesinde ylriitiilmektedir. Fakiilte yonetimi; dekan, dekan yardimcilari, boliim baskanliklar
ve Fakiilte Sekreterligi koordinasyonunda isletilmektedir.

Fakiiltemizde, egitim-6gretim ve akademik/idari siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla belirlenen giindem dogrultusunda Akademik Kurul Toplantilar1 diizenli olarak
gerceklestirilmektedir; 18.02.2025 (OD4) tarihli toplant: tiniversite iist yonetimi ile fakiiltenin
akademik ve idari personelinin katilimiyla yapilmis, 06.10.2025 (OD4) tarihli toplantida ise yeni
doneme iligkin akademik planlamalar ve boliim faaliyetleri degerlendirilmistir.

Universite Senatosu kararlar1 ile kurulan komisyon, kurul ve afet ekiplerinin ¢aligma esaslar
yonetmelik ve yonergeler kapsaminda ytiriitiilmekte; Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
(IISBF) bilinyesinde de fakiilte siireclerini isletmek iizere olusturulan komisyon ve
koordinatorliikler diizenli olarak ¢aligmakta ve toplantilar/kararlar tutanak altina alinmaktadir

(OD4).

2024 yilinda 2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda “birim ve program akreditasyonu” hedefi
dogrultusunda Universite Akreditasyon Komisyonu olusturulmus; Iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi (IISBF), komisyona fakiilte temsilcilerinin gorevlendirilmesiyle akreditasyon
calismalarma dahil olmustur. 2025 yili itibariyla fakiiltemiz, Universite Akreditasyon
Komisyonu’nun belirledigi yaklasim ve yol haritalar1 ile uyumlu bicimde; program egitim
amaglart ve program ¢iktilarinin gozden gegirilmesi, ders planlarinin giincellenmesi ve ilgili
tyilestirme faaliyetlerinin izlenmesi ¢alismalarini siirdiirmiistiir (OD4).

2025 yilinda fakiiltemiz siireglerinde kullanilan yonerge ve dokiimanlar, Universite biinyesinde
ylriitilen mevzuatin gozden gecirilmesi ¢alismalart kapsaminda giincellenmis; fakiilte
uygulamalar1 gilincel dokiimana dayali sekilde standardize edilmistir. Bu kapsamda Danisma
Kurullar1 Yonergesi yenilenerek fakiilte ve program danigsma kurullarinin olusumu ve isleyisi
netlestirilmis; [1_OD3] fakiiltemizde dis paydas katilim1 ve danigsma kurulu siirecleri bu ¢cercevede
yuritiilmistiir. Ek Ders Uygulama Y 6nergesi revizyonu ile ders gorevlendirme/dagilim siirecleri
giincellenmis; Ogretim Elemani Performans Olgme Kriterleri Ydnergesi revizyonu ile performans
Olcme ve degerlendirme esaslar1 giincel hale getirilerek fakiilte diizeyinde uygulanmistir. Ayrica


https://www.fbu.edu.tr/media/universitemiz/FENERBAHCE%202025%20ORGANIZASYON%20SEMASI_1739945606.pdf
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/yonergeler
https://www.fbu.edu.tr/haberler/iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler-fakultesi-akademik-kurul-toplantisini-gerceklestirdi-417
https://www.fbu.edu.tr/haberler/iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler-fakultesi-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi-465
https://www.fbu.edu.tr/media/fakulte-sayfalar/İİSBF%20%20Koordinatörlük%20ve%20Komisyonlar%2025.12_1766642043.pdf
https://fenerbahceuniversitesi.sharepoint.com/sites/IISBF/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIISBF%2FShared%20Documents%2FKIDR_2025%2FKanıtlar%2FAkreditasyon_%20Toplanti_Tutanagi_Formu%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIISBF%2FShared%20Documents%2FKIDR_2025%2FKanıtlar

Ogretim Uyehgme Yiikseltilme ve Atanma Y Onergesi revizyonu dogrultusunda atama-yiikseltme
siregleri, On Lisans ve Lisans Diploma Programlarma Yurtdisindan Ogren01 Kabulii Yonergesi
revizyonu dogrultusunda fakiiltemiz programlarina uluslararas1 6grenci kabul siirecleri ve Yurt ici
ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesi kapsaminda gorevlendirme stiregleri ilgili hiikiimler
cercevesinde ylriitiilmektedir [4 OD3][5_OD3][6_OD3] [7 _OD3] [8 OD3] (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

o [1](3)A.1.1-154 sayili_Fakiilte Yonetim_Kurul Kararlari.pdf

e [2](3)A.1.1-184 FYK.pdf

e [3]1(3)A.1.1-186_FYK.pdf

e [4]1(3) A.1.1-Ek Ders Uygulama YoOnergesi.pdf

e [51(3) A.1.1-Osretim Elemani Performans Olcme Kriterleri Yonergesi.pdf

e [6](3) A.1.1-Danisma Kurullar1 Yonergesi.pdf

e [71(3) A.1.1-Mevzuat Komisyonu Y onergesi.pdf

e [81(3) A.1.1-Osretim Uvyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi.pdf



https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/yonergeler
https://fenerbahceuniversitesi.sharepoint.com/:b:/s/IISBF-2025-KIDR-KANITLAR/IQBEZ6yMbAIkRJmz0eXYi8U7AbkBnbq8hlDKIqFli_Njgzo?e=zqlX38
https://fenerbahceuniversitesi.sharepoint.com/:b:/s/IISBF-2025-KIDR-KANITLAR/IQDfSRfPqsvtTLLmuo4gTTxYAX6-8RyqE274vQRi7BsFGEA?e=kEc3NU
https://fenerbahceuniversitesi.sharepoint.com/:b:/s/IISBF-2025-KIDR-KANITLAR/IQCxqAM2j4Y6QJEEVQduqEJkASbNm5VU6v3mJvw_MHaqkjM?e=L1Oqeb
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/%5b1%5d(3)A.1.1-Ek%20Ders%20Uygulama%20Yönergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/%5b2%5d(3)A.1.1-Öğretim%20Elemanı%20Performans%20Ölçme%20Kriterleri%20Yönergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/%5b3%5d(3)A.1.1-Danışma%20Kurulları%20Yönergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/%5b4%5d(3)A.1.1-Mevzuat%20Komisyonu%20Yönergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/%5b5%5d(3)A.1.1-Öğretim%20Üyeliğine%20Yükseltilme%20ve%20Atanma%20Yönergesi.pdf

2. Liderlik

Fakiiltemizin Dekani, Dekan Yardimcilar1 ve Fakiilte Sekreteri; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma ve idari siire¢lerin yonetiminde aktif rol almakta ve
diizenli raporlama ile siiregleri yakindan takip etmektedir. Ust ydnetim, kalite giivencesi sistemini
sahiplenmekte, Stratejik Plan hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik calismalara liderlik
etmekte ve ekip ¢alismasini tesvik eden bir anlayisla tiim birimler arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturarak, tim i¢ ve dis paydaslarin kalite siirecini sahiplenecegi bir yonetim anlayisi
benimsemektedir. Fakiilte Kurulu 15 giinde bir diizenli olarak toplanmaktadir. Kalite Komisyonu
toplantilarinda bitirme projelerinin kabul ve esaslar1 goriisiillmekte, Danigma Kurulu
giincellenmekte, dis paydaslarla yiiriitiilen ¢alismalar ele alinmakta, mezun 6grenci anketleri
degerlendirilmektedir. Ayrica alinan kararlar taratilarak delil olarak raporlara eklenmektedir.
[1_ODA4]

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve
kiiltliriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.1.2-Kalite Komisyonu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Fakiiltemizde inovasyon ve is birligi kiiltiirii dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma siireclerinin
etkinligini artirmaya yonelik iyilestirmeler 2025 yili itibariyla sistematik bi¢cimde yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda Akademik Takip Sistemi devreye alinarak akademik faaliyetlerin izlenebilirligi
giiclendirilmis; yayin ve proje performansi diizenli araliklarla izlenmeye baslanmis ve izleme ¢iktilar
ilgili kurul/komisyonlarda degerlendirilerek iyilestirme kararlarina girdi saglamistir. Ayrica
programlarin giincellenmesi siirecinde disiplinler aras1 yaklagim benimsenmis; Machine Learning,
Artificial Intelligence, Blockchain, gibi giincel igerikler ders planlarina entegre edilerek miifredatin
sektorel ve akademik gelismelerle uyumu artirilmistir. Veri bilimi ve yapay zeka odakli arastirma
alanlarinin giliclendirilmesine yonelik bu adimlar, fakiiltemizin arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilir
bicimde gelistirilmesine ve genel verimliligin artirilmasina katki sundugunu gostermektedir. (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ytiriitiilmektedir.

4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalari

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yonetmeligi
dogrultusunda; Kalite Komisyonu ile Universite Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini saglamak
amaciyla Kalite Giivence Koordinatorliigli, Birim Kalite Komisyonlar1 kalite odakli ¢calismalarina
2025 yilinda da devam etmistir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, fakiilte biinyesinde
olusturulan kalite komisyonu koordinasyonunda yiiriitiillen diizenli toplantilar, paydas geri
bildirimleri ve izleme-degerlendirme siiregleri aracilifiyla sistematik bigcimde isletilmektedir.
Fakiiltede egitim-0gretim slireclerinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci geri bildirimleri, mezun
degerlendirme anketleri ve dis paydas goriisleri diizenli olarak analiz edilmekte; elde edilen bulgular
kalite giivence sistemine entegre edilerek program iyilestirme ¢alismalarina yansitilmaktadir. Bunun
yant sira ders igerikleri, 6l¢me-degerlendirme kriterleri ve boliim bazli akademik siiregler kalite
komisyonu toplantilarinda ele alinmakta; gerekli goriilen durumlarda miifredat giincellemeleri ve
siire¢ iyilestirmeleri gerceklestirilmektedir. Fakiiltede ayrica danisma kurullar1 aracilifiyla dis
paydaslarin goriisleri alinmakta ve risk analizi ¢alismalar1 yapilarak akademik ve idari stireglerin
stirdiiriilebilirligi izlenmektedir [1_OD?3]

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
ylriitilmektedir.

Kanitlar
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o [1](3)A.1.4-Kalite Komisyonu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, kamuoyunu bilgilendirme ve kamuoyuna hesap verebilme sorumlulugunu
titizlikle yerine getirmektedir. Bu dogrultuda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi de
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde hareket etmekte; lisans Programlar ve
Universite ile 1lgili bilgiler kamuoyuyla giincel olarak {iiniversitemizin web sitesi
(www.fbu.edu.tr, https:/portal.fbu.edu.tr/) ve sosyal medya hesaplari aracilifiyla Tiirkge ve
Ingilizce dillerinde paylasmaktadir.

Fakiiltemiz ayrica tim kamuoyunun ve paydaslarinin dogru olarak bilgilendirilmesini saglayacak
etkin bir bilgilendirme politikas1 izlemektedir. Ogretim iiyelerimiz kendi konularinda
kamuoyunu bilgilendirmek icin konferans, sempozyum, panel ve agik oturum gibi etkinliklere
konusmaci olarak katilmakta ve yeri geldiginde kendi uzmanlik alanlariyla ilgili yarismalarda
jiiri iiyesi olarak gorev almaktadir. (OD4) (OD4)

Yine 6gretim iiyelerimiz c¢esitli kamu kuruluslarinda uzmanlik alanlar1 konularinda yonetim
kurulu tiyelikleri, danismanlik, hakemlik ve bilirkisilik hizmetlerini vermekte; kendi alanlari ile
ilgili egitim programlarinda egitici ya da YOK’iin 40a gérevlendirmesi kapsaminda farkli
tiniversitelerde 6gretim {iyesi olarak ders verebilmektedir. (OD4)

Bununla birlikte fakiiltemizde kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslar1 bilgilendirme sistemli bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Buna gore fakiiltemizdeki akademik ve idari ¢alisanlarla (isten ayrilma,
ise baslama, akademik yiikseltme, gorevlendirme vb.) ile ilgili haberleri, etkinlik duyurular ve
basinla iliskiler gibi gérevleri Universitemiz biinyesinde bulunan Marka ve Iletisim Direktorliigii
titiz, hassas ve diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.

Fakiilte hakkinda kamuoyuna bilgi vermenin yaninda hassas yaklasilan bir baska konu da,
kamuoyunun bilgi edinmesidir. Fakiiltemizde her birey iiniversitemize ait iletisim@tbu.edu.tr
adresinden bilgi taleplerini 7/24 iletebilme 6zglirliigline sahiptir. Bu kapsamda iiniversitemize
bilgi edinme amaciyla gelen tim bagvurulara 6zenle doniis saglanmaktadir. Rektorliiglimiiziin
denetiminde yiiriiyen bu siirecte CIMER, YOK ve diger kamu idareleri ve paydaslardan gelen
taleplere geregi dogrultusunda iiniversite yonetimi ve fakiilte yonetimi tarafindan ivedilikle
tatmin edici icerikte cevap verilmektedir.

Fakiiltemizdeki tiim idari ve akademik siirecler Universitemiz mevzuat: ve uygulama esaslari
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Adli makamlarca Fakiiltemiz ¢alisanlarina iligkin resmi olarak
talep edilen bilgiler, Universitemiz tarafindan kanunlar dogrultusunda degerlendirilmekte ve
gerekli geri doniisler saglanmaktadir. Yeni personel alim ilanlart Universitemiz tarafindan
gazete, internet sitesi ve ilgili portallar aracilifiyla duyurulmakta; ise baslayan ve ayrilan
personele iligkin bilgilendirmeler ise e-posta yoluyla yapilmaktadir. (OD4)

Fakiiltemiz &grencileri oncelikle Universitemiz biinyesinde yer alan dilek, oneri ve sikayet
kutularindan yararlanabilmekte; iletilen geri bildirimler diizenli olarak degerlendirilerek ilgili
birimlerle paylagilmaktadir. Bunun yani sira Fakiilte Dekanlig1 tarafindan 68renci, mezun ve aktif
olarak Ogrenimine devam eden 6grencilerin memnuniyetini 6lgmeye yonelik taslak anket
sablonlar1 olusturulmus ve bdliimlere iletilmistir. Boliimler ise kendi ihtiya¢ ve oncelikleri
dogrultusunda bu anketleri uygulayarak elde edilen sonuclar1 degerlendirme ve iyilestirme
siireclerinde kullanmaktadir. [1_ OD4] [2 OD4] [3_0OD4] [4 _OD4] (OD4)

Fakiiltemizde kurum i¢i hesap verebilirlik anlayisi, Universitemizin iyi ydnetisim, kamusal ve
sosyal sorumluluk ile toplam kalite yonetimi ilkeleri dogrultusunda ytiriitilmektedir. Yonetim
stireglerinde katilimeilik ve seffaflik esas alinmakta, alinan kararlar akademik personele diizenli
olarak duyurulmaktadir. Fakiiltemizin akademik ve idari yazigsma siire¢leri Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden yiiriitiilmekte; boliim ve fakiilte diizeyinde alinan kararlar
ilgili kurullarda degerlendirilerek iist yonetime iletilmekte ve sonuglar ilgili birimlere e-posta
araciligiyla hizli bir sekilde bildirilmektedir.

Buna ek olarak Fakiiltemiz biinyesinde i¢ ve dis paydas toplantilar1 y1l igerisinde yiiz yiize ya da
cevrim i¢i platformlar araciligiyla diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda
ozellikle boliimlere iliskin miifredat glincellemeleri, ders igeriklerinin giincelligi, segmeli ders
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havuzunun gelistirilmesi, staj uygulamalarinin niteligi, sektor beklentileri ve mezun yeterlilikleri
gibi konular ele alinmaktadir. I¢ paydaslar (akademik personel ve 6grenciler) ile yapilan
goriismelerin yani sira, dis paydaslar (sektor temsilcileri, mezunlar ve ilgili kurum temsilcileri)
ile gerceklestirilen degerlendirmeler araciligiyla program ¢iktilarinin is diinyas1 ve akademik
gelismelerle uyumu gozden gegirilmektedir. Ayrica paydaslara yonelik uygulanan anketler
araciligiyla goriis, oneri ve beklentiler sistematik olarak toplanmakta; elde edilen veriler analiz
edilerek boliim ve fakiilte diizeyindeki karar alma, planlama ve siirekli iyilestirme siire¢lerine
dahil edilmektedir. (OD4)

Bu gergevede 2025 yili igerisinde fakiilte biinyesindeki tiim boliimler Danigsma Kurullari ile
toplanmus, i¢ ve dis paydaslar1 yonetisim siireglerine dahil etmistir. Siyaset Bilimi ve Uluslararas:
[ligkiler Boliimii iki ayr1 dis paydas toplantis1 gerceklestirmistir. Toplantilarda katilimcilara
boliimiin misyonu, egitim-6gretim yapisi ve mevcut miifredati hakkinda bilgi verilmis; 6zellikle
ogrencilerin kariyer planlamasi, staj imkanlar1 ve sektorle is birligi olanaklar1 iizerine
paydaslarin goriis ve Onerileri alinmistir. Bunun yani sira miifredatin glincellenmesine yonelik
tavsiyeler, uygulama agirlikli derslerin artirilmasi, segmeli ders gesitliliginin gelistirilmesi ve
mezun yeterliliklerinin 1§ diinyasi beklent11er1yle uyumunun gili¢lendirilmesine iliskin
degerlendirmeler yapilmistir. Elde edilen geri bildirimler bolim kurulunda ele aliarak
lyilestirme ¢alismalarma yansitilmistir. Ingiliz Dili ve Edebiyati biinyesinde 10 Mart, 23 Haziran,
6 Ekim tarihlerinde I¢ ve Dis Paydaslardan olusan, 6grenci ve mezun temsilcilerini de igeren
Danisma Kuruluyla toplantilar yapilmis, miifredat hazirlanirken kurulun goriislerine
basvurulmustur. Fakiilte i¢in 6grenci, mezun ve dis paydas anketleri sablonlar1 hazirlanmis olup
Ingiliz Dili Edebiyat1 boliimii bu anketleri dis paydaslar1 ve ilk mezunlarina uygulamistir. ikinci,
ticlincii ve dordiincii simif Ogrencileriyle Giiz donemi basinda yapilan toplantida miifredat
degisikliklerine dair bilgi verilmis ve 6grenci goriisleri dinlenmistir. Boliim ¢iktilari, misyon ve
vizyonlar1 gibi ifadeler internet sitesinde erisime acik olacak sekilde giincellenmistir. Psikoloji
boliimii biinyesinde 2025 yilinda giiz ve bahar donemlerin dis paydaglar ile toplantilar
yapilmistir. Bolim miifredatlart incelenmis, akreditasyon ve Ogrenci yarari gozetilerek
yapilabilecek degisiklikler konusunda goriis ve Oneriler alinmistir. Aym1 zamanda psikoloji
bolimii egitiminin niteligi ve gelecegi konusunda dis paydaslara yonelik bilgilendirme
yapilmistir. Miifredata yonelik yapilabilecek iyilestirmeler konusunda 6grencilerden de goriis
alinmasina karar verilmistir. Bu hususta boliim tarafindan olusturulacak 6grenci anketlerinde
mifredata yonelik goriis alinmasini icerecek bicimde maddeler eklenmesi kararlagtirilmistir.
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii biinyesinde 2025 yili igerisinde dis paydaslarin katilimiyla
bir danisma kurulu toplantis1 gergeklestirilmistir. Toplantida boliimiin hedefleri, yiiriitiilen
egitim faaliyetleri ve miifredat yapist degerlendirilmis; 6grencilerin sektorel beklentilere daha
iyi hazirlanabilmesi amaciyla miifredatin piyasa dinamikleri ile uyumunun artirilmasi, staj ve
sektor deneyimi olanaklarin gelistirilmesi ve sektor temsilcilerinin vaka temelli katkilarinin
artirtlmasi yoniinde goriis ve Oneriler paylasilmistir. Ayrica 6grencilerin dijital farkindalik, etik
duyarlilik ve iletisim becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitim yaklasimlarinin 6nemine vurgu
yapilmis, mezunlarla iletisimin gii¢lendirilmesi ve mezun izleme sistemlerinin olusturulmasinin
sektorel geri bildirimlerin toplanmasina katk: saglayacagi ifade edilmistir. Bir sonraki toplantida
ise sektor is birliklerinin somut eylem planlarina doniistiiriilmesi ve miifredat gelistirme
caligmalarinin ele alinmasi konusunda goriis birligine varilmistir.

Ekonomi ve Finans Boliimii tarafindan dis paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen toplantilarda
boliimiin program amagclari, program kazanimlar1 ve miifredat yapis1 degerlendirilmis; sektor
beklentileri dogrultusunda 6grencilerin sunum becerilerinin gelistirilmesi, ders igeriklerinin
giincellenmesi ve 6grencilerin is hayatina daha iyi hazirlanmasina yonelik 6neriler ele alinmistir.
Paydas goriisleri dogrultusunda zorunlu staj uygulamasinin miifredata eklenmemesi, goniillii staj
uygulamasinin tesvik edilmesi, baz1 matematik ve alan se¢meli derslerinin miifredata dahil
edilmesi ve ders programlarmin ogrencilerin ¢aligma hayatiyla uyumlu olacak sekilde
diizenlenmesi gibi kararlar alinmistir. Ayrica programin sektor ihtiyaclariyla uyumunun
artirtlmasi, 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin giiclendirilmesi, potansiyel isverenlerle is
birliginin gelistirilmesi ve gelecekte yapilacak toplantilarda miifredatin sektor beklentileriyle
iligkisine yonelik degerlendirmelerin siirdiiriilmesi kararlastirilmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4) A.1.5-Ogrenci_Anketi_Formu_TR.pdf

[2] (4) A.1.5-Ogrenci_Anketi_Sonuclari_TR.pdf

[3](4) A.1.5-Ogrenci_Anketi Formu ENG.pdf

[4] (4) A.1.5-Ogrenci_Anketi_Sonuclari ENG.pdf
[5](4) A.1.5-SBUI Dis_Paydas_Toplanti_Tutanagi.pdf
[6] (4) A.1.5-Psikoloji_Intibak Tablosu.pdf

[7](4) A.1.5-1ISBF-Dis_Paydas_Arsiv

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Fakiiltemiz; iiniversitemizin genel misyonuyla tam bir uyum igerisinde, iktisadi, idari ve sosyal
bilimler alanlarinda kuramsal bilgiyi pratik degerle harmanlayabilen, toplumsal degisimlere onciiliik
eden ve yasam boyu oOgrenme disiplinine sahip bireyler yetistirmeyi temel amag¢ edinmistir.
Vizyonumuz dogrultusunda, sosyal bilimlerin ¢ok disiplinli yapisin1 kullanarak, ulusal ve uluslararasi
platformlarda akademik yetkinlik ve vizyoner bir bakis agis1 kazandiran ve mensuplarinin etik
degerler 1s1831nda kendilerini gelistirmelerine olanak saglayan saygin bir egitim birimi olma
kararlihigindadir. Bu temel stratejik yonelimler, fakiiltemizin tiim fiziksel ve dijital mecralarinda
paydaslarimizin erisimine sunulmus; akademik ve idari kadromuz tarafindan ¢alisma Kkiiltiirtiniin
ayrilmaz bir pargasi haline getirilmistir.

Fakiiltemiz, iiniversitemizin benimsedigi akademik ozgiirliikk, iyi yonetisim, stirdiriilebilirlik ve
girisimcilik gibi temel degerleri; sosyal bilimlerin dogas1 geregi toplumsal sorumluluk ve toplam
kalite yonetimi felsefesiyle birlestirerek uygulamaktadir. Fakiilte yonetimimiz; egitim-6gretimden
arastirma-gelistirmeye, uluslararasilasmadan toplumsal katki siireglerine kadar tiim alanlarda
iiniversite {ist yonetimi ile koordineli bir sekilde aktif rol almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

2. Stratejik amac ve hedefler

Fenerbahge Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani, Universitemizin gelecege tasinmasinda yol
gosterici bir ¢ergeve olarak hazirlanmis olup, kalite, performans ve akreditasyon ¢alismalarina yon
vermeyl amaclamaktadir. Bu dogrultuda Fakiiltemiz, 2025 yili faaliyetlerini planlamis ve
uygulamaya koymustur. Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz; egitim-0gretim kalitesinin artirilmasi,
akademik ve idari siireclerin etkin yonetimi, Ogrencilerin mezuniyet sonrasi yeterliliklerinin
giiclendirilmesi, miifredat ve bolim gelistirme caligmalarimin desteklenmesi, staj ve kariyer
imkanlarinin iyilestirilmesi ile i¢ ve dis paydaslarla is birliginin gii¢lendirilmesini kapsamaktadir. Bu
hedeflere ulagmak icin bdliimlerle koordineli olarak miifredat giincellemeleri yapilmis, 68renci ve
mezun memnuniyet anketleri uygulanmais, dis paydas toplantilari gerceklestirilmis ve elde edilen geri
bildirimler stratejik plan dogrultusunda siirekli iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kanitlar

o [1](4)A.2.2.-1ISBF-Dis_Paydas_Arsiv
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[2] (4) A.2.2-Ogrenci_Anketi_Sonuclari_TR.pdf

[3] (4) A.2.2-Ogrenci_Anketi Formu_ ENG.pdf

[4] (4) A.2.2-Ders_Plani

3. Performans yonetimi

Fakiiltemiz, Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan1 gercevesinde belirlenen hedefleri kendi
faaliyetlerine uyarlayarak uygulamaktadir. Bu kapsamda fakiiltemiz bdliimleri, egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi, miifredat ve ders igeriklerinin giincellenmesi, staj ve se¢meli ders
programlariin gelistirilmesi ile ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini destekleyecek
uygulamalar takip etmektedir. Ogrenci ve mezun memnuniyeti, bolim bazli anketler ve dis paydag
toplantilar ile diizenli olarak Olclilmekte ve elde edilen geri bildirimler iyilestirme ¢alismalarina
yansitilmaktadir. Akademik personelin performansi yayin, bildiri, proje ve bilimsel etkinlik katilimi
iizerinden izlenmekte; EBYS ve Akademik Veri Portali sistemleri araciligiyla kayit altina alinarak
performans yonetimi ve tesvik uygulamalarinda kullanilmaktadir. Ayrica fakiilte, akademik ve idari
personelin motivasyonunu artirmak, kurumsal aidiyeti giiclendirmek ve sosyal etkilesimi tesvik
etmek amaciyla egitim programlari, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ile cesitli organizasyonlar
yiiriitmektedir. Tiim bu uygulamalar, fakiiltenin stratejik hedeflere ulasmasini destekleyecek sekilde
planlanmakta, izlenmekte ve siirekli iyilestirme siireglerine dahil edilmektedir. [1_OD4] [2_OD4]
[3_OD4] [4 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Fakiiltemizde egitim-0gretim, arastirma ve yonetim slireglerinin etkinligi
izlenmekte ve izleme sonuclarina gore iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir.

Kamtlar:

[1](4) A.2.2.-1ISBF-Dis_Paydas_Arsiv

[2] (4) A.2.2.-SBUI-Dis_Paydas Anketi

[3](4) A.2.2.-SBUI-Dis_Paydas_Sonuclar

[4] (4) A.2.2.IDE_Dis_Paydas_Mufredat Degisikligi Toplanti

4, Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi

Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireclerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Yili FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireglerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gdstergeleri 2025 Yili FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireglerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Y1t FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

Siber Giivenlik

Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireglerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Y1li FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

Sistem Giivenligi
Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireglerine iliskin detayli degerlendirmeler,
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Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Yili FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

Uygulama Giivenligi

Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireglerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Yili FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

Tletisim Giivenligi

Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireclerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Yili FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

Yazic1 Giivenligi

Bu béliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme stireglerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Y1t FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

Veri Giivenligi

Bu béliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireclerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Yili FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

2. insan kaynaklar1 yonetimi

Bu béliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireclerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Y1li FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yoOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireglerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Yili FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

4. Siirec yonetimi

Bu béliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme stireglerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Y1li FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

4. Paydas Katilimi
1. i¢ ve dis paydas katilim

Fakiiltemiz i¢in yliksekdgretimin paydaslarini faaliyetler araciliiyla karar alma stireglerine dahil
etmek onemli bir hedef olarak goriilmektedir. Fakiiltemizin oncelikleri, hedefleri ve planlari, tiim
calisanlarla yapilan birim toplantilarinda ya da genel toplantilarda diizenli araliklarla
paylasilmaktadir.



Fakiiltemizde akademik ve idari birimler, bir sonraki yilin hedeflerini belirlemek ve bir 6nceki
yilin degerlendirmelerini yapmak amaciyla diizenlenen toplantilarda bir araya gelmektedir.
Fakiilte kapsaminda i¢ ve dis paydas iliskileri, fakiilte biinyesindeki boliimler tarafindan ayr1 ayri
yﬁrﬁtﬁlmektedir Her boliim kendi i¢ ve dis paydaslarini belirlemekte ve bu isleyis, boliimlerin
kendi i¢ dinamikleri ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. Fakiiltemizdeki i¢ paydaslar akademik
ve idari personel, 6grenciler ve diger tiniversitelerde gorev yapan akademisyenleri; dis paydaslar
ise is birligi yiirtitiilen kamu ve 6zel kurumlar, sivil toplum kuruluslari, diger tiniversiteler ve dis
paydas temsilcilerini kapsamaktadir. Bu Qerqevede fakiiltemizdeki bdliimler dis paydas
toplantilar1 diizenlemektedir.

Ornegin, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Boliimii, dis paydaslarla gerceklestirdigi
toplantilarda boliim miifredatin1 tanitmis, paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda
miifredatta giincellemeler yapmistir. Daha sonraki toplantilarda, onceki toplantilardan elde
edilen ciktilar O6rnek olarak katilimcilarla paylasilmis ve dis paydas memnuniyet anketi
uygulanmistir. Bu silireg, boliimiin miifredatin1 giincel ve paydas beklentilerine uygun hale
getirme ¢alismalarinin bir pargasi olarak yiriitiilmiistiir. [1_OD4] [2_OD4]

Psikoloji boliimii blinyesinde 2025 yilinda giiz ve bahar donemlerin dis paydaslar ile toplantilar
yapilmistir. Bolim miifredatlar1 incelenmis, akreditasyon ve Ogrenci yarar1 gozetilerek
yapilabilecek degisiklikler konusunda goriis ve Oneriler alinmistir. Ayn1 zamanda psikoloji
boliimii egitiminin niteligi ve gelecegi konusunda dis paydaslara yonelik bilgilendirme
yapilmistir. Miifredata yonelik yapilabilecek iyilestirmeler konusunda 6grencilerden de goriis
alinmasina karar verilmistir. Bu hususta boliim tarafindan olusturulacak 6grenci anketlerinde

miifredata yonelik goriis alinmasini igerecek bicimde maddeler eklenmesi kararlastirilmistir.
[3 OD4][4 OD4]

Ic ve dis paydaslarla iliskiler memnuniyet anketleriyle takip edilmekte ve kalite giivence

streglerinde degerlendirilmektedir. Sosyal, kiiltiirel, sportif, akademik ve bilimsel faaliyetler
kapsaminda paydaslarla iletisim saglanmaktadir. [S ODA4]

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalariin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4) A.4.1-SBUI_Dis_Paydas_Toplanti_Tutanagi.pdf

e [2](4) A.4.1-VBA_Bolum_Toplanti_Tutanagi

e [3](4) A.4.1-PSI_Psikoloji_Dis_Paydas_Guz

e [4](4) A.4.1-PSI_Psikoloji_Dis_Paydas Bahar

e [5](4) A4.1-IDE_Dis_Paydas_Anket

2. Ogrenci geri bildirimleri

Fakiilte, Universite yontemi cergevesinde hareket etmektedir, 6grenci goriisii (ders, dersin
ogretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak
ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglar1 paylasilmaktadir. Ogretim elemant
ve ders degerlendirme anketleri her egitim 6gretim y1l1 giiz ve bahar dénemlerinde uygulanmakta
olup, 6grenci memnuniyet anketi ise her akademik yilin bahar doneminde uygulanmaktadir.
Ogrenci Isleri Sistemi (OIS) tizerinden Ingilizce ve Tiirkge ¢evrimici olarak uygulanan anketlerde
ogrencilerin Universitenin ¢esitli uygulamalarina iliskin olarak degerlendirmede (¢ok iyi, ¢ok
zayif, tamamen katiliyorum, hi¢ katilmryorum) bulunmalari istenmistir.

Buna ek olarak egitim kalitesinin arttirilmasinda ve akreditasyon siireclerinde kullanilmak iizere

boliim bazli 6grenci ve mezun anketleri olusturulmasmna yonelik calismalar baslatilmistir.

Universite anketlerine benzer bicimde bdliimlerin ihtiyaglarina yonelik anketler olusturulmustur
OoD3
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2025 yili cercevesinde, Universitenin Erasmus+ projesi kapsaminda iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi 6grencileri hareketlilik faaliyetlerine katilmistir. Bu baglamda fakiiltemizden
ogrenci giden, o6grenci gelen olarak siirece dahil olmustur [1_OD4]. Giden 6grencilerin karsi
kurumlarda aldiklar1 dersler fakiiltemiz tarafindan %100 taninmakta ve akademik taninmanin
kesintisiz bir sekilde devam etmesi saglanmaktadir [2 OD4]. Siiregte Erasmus koordinatorleri
etkin rol oynamakta ve gerekli destekleri saglamaktadir.

Bunun yan sira, fakiiltemizde egitim goren 6grencilere yonelik memnuniyet anketleri diizenli
olarak yiirttilmekte olup, bu anketler hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak uygulanmaktadir.
Ogrenciler, portal.fbu.edu.tr iizerinden her tiirlii talep, Oneri, sikdyet ve geri bildirimlerini
dogrudan Uluslararasi Iligkiler Direktorliigiine de iletebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali1 bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim
sonuclar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e[1](4)A.4.2-Erasmus_Ogr_Hareketliligi.pdf

®[2](4)A.4.2-Erasmus_Ders_Tanima.pdf

3. Mezun iligkileri yonetimi

Mezun iliskileri g¢ergevesinde, fakiiltemiz mezunlarla siirdiiriilebilir iletisimi giiglendirmekte ve
mezunlarimizin deneyimlerini halen egitim goren Ogrencilerle paylagsmasini saglamaktadir. Bircok
béliim mezuniyet sonrasi anket calismasinda bulunmustur. [1_OD3] Ornegin, Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iliskiler Boliimii, mezun 6grenciler ile halen fakiiltede egitim goren dgrencileri bir araya
getirerek mezuniyet sonrasi siirecler, kariyer olanaklari ve deneyimler hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 diizenlemistir. [2_ OD3] Bu sayede hem 6grenci deneyimi zenginlestirilmekte hem de
mezunlarimizin akademik ve profesyonel gelisimleri desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kanitlar

¢[1](3)A.4.3-IDE_Mezun_Anketi
¢[2]1 (3) A.4.3-SBUI_Mezun_Ogr_Etkinligi

5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Fakiiltemiz kapsaminda, 2022 yilinda biitce almaya hak kazanan Erasmus+ Jean Monnet Module
projesi 2025 yili igerisinde tamamlanmistir. (OD3)

2025 yili cgergevesinde, uluslararast Ogrenci temini kapsaminda fakiiltemize kadar yeni
uluslararas1 6grenci kayit yaptirmistir. Gegen akademik yildan kayit yenileyen ogrencilerle
birlikte, 49 farkli lilkeden toplam 6grenci sayimiz 1367 olmustur. Toplam 6grenci sayist g6z
ontinde bulunduruldugunda, yaklasik %14 oraninda uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Gelecek
akademik yillarda 6grenci ¢esitliliginin artirilmasi hedeflenmekte olup, bu baglamda yurtdisi
tanitim faaliyetlerinin yogunlastirilmasi, liniversite temsil aginin genisletilmesi ve mevcut
Ogrenci memnuniyetinin artirilmasi ongdriilmektedir. [1_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yoOnetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.1 Ogrenci_Sayisi
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2. Uluslararasilasma kaynaklari

2025 yili1 Erasmus+ Personel Hareketliligi faaliyetleri kapsaminda fakiiltemiz akademik ve idari
personeli yurtdisinda cesitli tiniversitelere is birligi amaciyla ziyarette bulunmustur (OD3).
Egitim Alma hareketlilifine 16 Ogrenci ve 2 akademik personel, Egitim Verme hareketliliine
ise 2 akademik personel katilim saglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi

2025 yili donem baslangicinda, fakiiltemiz biinyesinde yeni uluslararas1 6grencilerin fakiilteyi
ve boliimleri tantyabilmeleri amaciyla oryantasyon faaliyetleri diizenlenmistir. Bu faaliyetler her
boliim tarafindan ayr1 ayr1 planlanmis ve uygulanmis olup, programlar hem Tiirk¢e hem Ingilizce
olarak yiiriitiilmistiir. Oryantasyonlarda Ogrencilere fakiilte ve bdliimler hakkinda bilgiler
verilmig, Ogrencilerin sorular1 yanitlanmis ve kampiis yasamina uyumlarii kolaylastiracak
etkinlikler gerceklestirilmistir. [1_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kanitlar

e [1](3)A.5.3-Ogrenci_Oryantasyon_Kanit

B. EGITIM VE OGRETIiM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onay1

Fakiiltemiz biinyesinde sunulan programlarin ¢esitlili§i ve bu programlarda ytiriitiilen egitimin
kalitesinin arttirilmasi yoniinde ¢aligsmalar 2025-2026 egitim yilinda da devam etmektedir. Bu
kapsamda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 2025 yilinda lisans diizeyinde Veri
Bilimi ve Analitigi ile Yonetim Bilisim Sistemleri (Tiirkge) boliimleri ilk kez 6grenci kabul
etmistir. (OD4) Uygulamali Veri Bilimi Yiiksek Lisans programinin hazirliklar1 tamamlanmis olup bu
program 2025-2026 Giiz doneminde faaliyete baslamistir. (OD4)

Béliim ve programlara ait amag¢ ve kazanimlarm yer aldig1 bilgi paketleri Fenerbahge Universitesi web
sitesinde tiim paydaslarimizin erisimine agik olarak yer almaktadir. (OD4) Programlarin kalitesinin
arttirilmasi ve giincel tutulmasi kapsaminda &rnegin Ingiliz Dili ve Edebiyati boliimii i¢ ve dis
paydaslar1 iceren danisma kurulunun doniitlerinden de faydalanarak bolim ¢iktilarin1 daha net ve
gecerli olacak sekilde gilincellemis ve on iic maddeye indirgemistir. (OD4)

Egitim-Ogretim amacgh stratejik hedefler gergevesinde nitelikli on lisans, lisans ve lisansiistii
programlarin olusturulmas ve siirdiiriilmesi kapsaminda Ingiliz Dili ve Edebiyati, Siyaset Bilimi ve
Uluslararas Iligkiler, Psikoloji Tiirkce ve Ingilizce, isletme, Ekonomi ve Finans boliim miifredatlari,
i¢c ve dis paydaslarin doniitlerini de goz 6niinde bulundurarak akreditasyonu hedeflenen kuruluslarin
yonergelerine de uygun olacak sekilde yeniden diizenlenmistir. [1_OD4]. Isletme boliimii yedinci
donem ders programina zorunlu staj ekleyerek hem Ogrencilerin kariyer gelisimine katki
saglamay1 ve KOOP yonergelerine uyum saglamayi hedeflemektedir. [2_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.1-IDE_Toplanti Tutanagi

e [2](4)B.1.1 Isletme Ders Plani
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2. Programin ders dagilim dengesi

Fenerbahge Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Fakiiltemizde yer alan tiim programlarin
ders dagilimlari, ulusal ve uluslararasi akreditasyon kriterleri dikkate alinarak olusturulmaktadur.
Bu stiregte, Universitemizin egitim-0gretim politika ve uygulamalar1 esas alinmakta; gelisen
teknoloji, bilimsel yenilikler ve giinlimiiz gereksinimleri dogrultusunda gerekli goriilen
giincellemeler diizenli olarak yapilmaktadir.

Ders planlarinin giincellenmesinde, ders 6grenme kazanimlari ile program ve kurumsal 6grenme
kazanimlarinin gergeklesme diizeyi ve kalitesi oncelikli belirleyici unsur olarak kabul
edilmektedir. Programlarin ve ders planlarinin; her diizeydeki kazanimlarin gercekgiligi,
yeterliligi ve gergeklesme derecesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi ve izlenmesi esastir.

Bu kapsamda, her program ve her ders/6grenme faaliyetine yonelik 6grenme kazanimlari ile
iligkili 6lgme ve degerlendirme siirecleri isletilmekte; basar1 ve basarisizlikla iliskili tiim veriler
analiz edilerek siirekli iyilestirme yaklagimi1 dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Bunun yani sira Fakiiltemizde, Universitemizin vizyonu ile uyumlu bi¢imde, profesyonel ve
entelektiiel gelisime firsat taniyan ders planlariyla biitiinlesik, ders dis1 6grenmeyi de dnceleyen
programlar tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda programlarda 6ne
cikan Ozellikler arasinda asagidaki hususlar yer almaktadir.

Alan ve alan dis1 segmeli derslere 120/240/300 AKTS degeri igerisinde agirlikli yer verilmesi,
Genel se¢meli derslerde 6grencilere tiniversite diizeyinde se¢im firsati verilerek akademik
ve sosyal baglamda farkli kiiltiirlerle etkilesimin desteklenmesi,

e Lisans diizeyinde programlarin dogrudan staj ve benzeri mesleki uygulamalarla
yapilandirilmas.

e Lisans diizeyinde ileri smiflarda zorunlu ve istege baglh staj ve benzeri mesleki
uygulamalara yer verilmesi, [1_OD4]

e “Bitirme Projesi’” dersi kapsaminda yapilan arastirma faaliyetlerinin niteliginin
arttirllmasi, [1_OD4] [2_0OD4] [3_0OD4]

Fakiiltemiz biinyesinde yer alan tiim bdliim ve programlara iligkin ders dagilimlar1 (dersler, stajlar,
mesleki uygulamalar, projeler vb.) web sayfasinda ilan edilmektedir [4 OD4]

Akreditasyon hazirliklart kapsaminda fakiiltemiz boliimleri tarafindan degerlendirme toplantilar:
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda miifredat ve ders planlarinin giincellenmesi, program ¢iktilariin
gbozden gecirilmesi ve dis paydas goriislerinin siirece dahil edilmesi konular1 ele alinmistir. Elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme c¢aligmalarmin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.
[5_ODA4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢[1](4)B.1.2-YBS Ders_Plani

¢[2] (4)B.1.2_Egitim_Komisyonu?

¢[3](4)B.1.2_Egitim_Komisyonu8

e [4](4)B.1.2-Ders_Planlari
¢ [5](4)B.1.2-Dis_Paydas Toplantilari

3. Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Universite biinyesinde olusturulmus olan kalite giivencesi ve akademik izleme mekanizmalari,
fakiiltemiz diizeyinde de uygulanmakta ve ilgili siirecler ayni sistematik cercevede
yuritiilmektedir. Program diizeyinde 06grenme kazanimlarinin gerceklesme diizeyinin
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izlenmesine iligkin sorumluluk boliim baskanliklari tarafindan yerine getirilmekte; siirec fakiilte
yoOnetimi tarafindan takip edilmekte ve liniversite iist yonetimine raporlanmaktadir.

Universite genelinde uygulanan ders izlence ve bilgi paylasim sistemi dogrultusunda, fakiiltemiz
Ogretim elemanlar1 her akademik donem basinda derslere iligskin haftalik konu plani, kaynakga,
0l¢me-degerlendirme yontemi, harf notu hesaplama esaslar1 ve 6grencinin basar1 notuna katki
oranlarmi Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden ilan etmektedir. Bu uygulama sayesinde ders
kazanimlarinin seffaf bicimde paylasilmasi ve giincel tutulmasi saglanmaktadir.

Universite Akademik Bilgi Paketi kapsaminda olusturulan Ders ve Program Ogrenme
Kazanimlar1 Matrisi fakiiltemiz programlarinda da aktif olarak kullanilmaktadir. Ogretim
elemanlar1 tarafindan 0-5 araliginda puanlanan bu matris araciligiyla ders Ogrenme
kazanimlarinin program ciktilariyla iligkisi analiz edilmekte ve katki diizeyleri izlenmektedir.
Boylece iiniversite diizeyinde tasarlanan O6lgme ve izleme sistemi fakiilte programlarina
dogrudan yansitilmaktadir [1_OD4].

Universite genelinde uygulanan ders degerlendirme ve kurumsal memnuniyet anketleri
fakiiltemizde de diizenli olarak uygulanmakta; elde edilen veriler kalite komisyonu ve fakiilte
yonetimi tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirme ¢alismalar1 planlanmaktadir.
Ogrencilerin ders kazanimlarina iliskin geri bildirimleri bu kapsamda analiz edilmekte ve
program gelistirme siireclerine dahil edilmektedir [2 OD4] [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o[1](4)B.1.3-Akademik Bilgi Paketi

¢ [2](4)B.1.3-Ogrenci_Anketi

¢ [3](4)B.1.3-Akreditasyon_Toplanti_Tutanagi

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Fakiiltemizde de Fenerbah(;e Universitesi genelinde oldugu gibi Bologna siireci kapsaminda tiim
dersler igin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyumlu
olacak bigimde belirlenmektedir. On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeliginde belirtildigi iizere ders
planlari, ilgili programin amag ve hedefleri dogrultusunda, program kazanimlari, ders ve laboratuvar, 6dev,
proje, uygulama, atolye, staj, seminer, klinik uygulamasi, tez, teknik gezi ve benzeri diger Ggrenme
faaliyetleri ile bunlarin icerik ve 6grenme c¢iktilari, 6grenme, 6gretme, 6lgme ve degerlendirme yontem ve
yaklagimlari ile 6grencinin is yiikiine dayali olarak tasarlanir ve her egitim-6gretim yariyili icin 30 AKTS degeri
olacak sekilde gerceklestirilir.

Yatay/dikey gegis ile Fenerbahge Universitesine kaydolan dgrencilerin is yiikiine dayali kredi islemleri On Lisans
ve Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi dogrultusunda yapiimaktadir. Bu dogrultuda Intibak ve Muafiyet
Komisyonu her donem basinda mevcut ve yeni Ogrencilerin muafiyetlerini degerlendirmek {iizere
toplanmaktadir. [1_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
Kamtlar

e [1](4)B.1.4-Intibak ve Muafiyet Toplanti Tutanaklari

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Fenerbahge Universitesindeki boliim/programlara ait program ¢iktilart TYYC gereklilikleri ve
Universitemizin misyonu dogrultusunda olusturulmakta ve giincellenmektedir.

Ornegin Ingiliz Dili ve Edebiyat: boliimii ¢iktilar1 ve miifredat:, i¢ ve dis paydaslarin doniit ve
tecriibelerini de gdz 6niinde bulundurarak giincellenmistir [1_OD4] [2_OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de aliarak
giincellenmektedir.

Kanitlar
e [1](4)B.1.5-IDE Mufredat Degisimi
e [2](4)B.1.5-IDE_Cikti_Degisimi

6. Egitim ve o6@retim siireclerinin yonetimi

Fakiiltemizin boliim baskanlarindan olusan Egitim Komisyonu faaliyete ge¢mis ve akademik yil
boyunca toplanarak egitim 6grenim kalitesinin arttirilmasi ve siireglerinin daha verimli yonetilmesi
konusunda ¢aligmalarda bulunmustur [1_OD3].

Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerini gelistirebilecekleri kurum ici siirekli egitim programlarinin
gerceklestirilmesi kapsaminda Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii dgrencilerine devamli ve kaliteli
ikinci yabanci dil (Almanca-Fransizca) egitimi verilmesi hedeflenerek boliim miifredatina dordii ayni
dilden olmak kaydiyla toplam alt1 yabanci dil dersi gerekliligi eklenmistir. Bu yabanci dil dersleri
ayrica genel se¢cmeli olarak da tiim fakiiltelere acilmakta ve bdylece tiim 6grencilere yabanci dil
yeterliliklerini gelistirme imkéan1 sunmaktadir [2_ OD3].

Ogrencilerin farkli {iniversiteler biinyesinde akademik faaliyet ve etkinliklere katilimi da
desteklenmis, 6rnegin Ingiliz Dili ve Edebiyat1 dgrencileri cesitli iiniversitelerin diizenledigi lisans
konferanslarina katilarak bildiri sunmus ve Fenerbahce Universitesini temsil etmistir [3_OD3].

Fakiiltemiz biinyesindeki dgretim elemanlarindan olusan Intibak ve Muafiyet Komisyonu, "On
Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi" cercevesinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Komisyon; grencilerimizin gerek Fenerbahge Universitesi’nden gerekse YOK
tarafindan tanman diger yiiksekogretim kurumlarindan alip basariyla tamamladiklar1 derslerin
muafiyet ve intibak islemlerini karara baglar. Bu dogrultuda komisyon, her donem baginda ve ihtiyag
duyulan durumlarda toplanarak bagvurular titizlikle degerlendirmektedir [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kanitlar

[1](3)B.1.6-Egitim_Komisyonu_ Tutanaklar

[2](3)B.1.6-IDE_Mufredat Degisimi

[3](3)B.1.6-IDE_Ogrenci_Sunumlari

[4](3)B.1.6-Muafiyet ve Intibak Komisyonu Tutanaklar

(]

. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

P

. Ogretim yontem ve teknikleri

Universite biinyesinde siirdiiriilen 6gretim yontem ve teknikleri, ders bilgi paketleri araciliiyla
program/boliim bazinda web sayfasinda yayimlanmakta; fakiiltemiz de bu kurumsal uygulamaya
uygun sekilde hareket etmektedir. Fakiiltemiz programlarina ait ders bilgi paketlerinde 6grenme-
ogretme yontemleri, 6lgme-degerlendirme teknikleri ve dersin isleyisine iligkin bilgiler seffaf
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bicimde paylasilmakta; ilgili dersin 6gretim elemani tarafindan gerekli goriilen glincellemeler
sistem lizerinden diizenli olarak yapilmaktadir. (ODA4)

Universite genelinde uygulanan egitim modeli dogrultusunda fakiiltemiz lisans programlarinda
teknolojik altyapr desteSiyle orgilin ve uzaktan egitim yontemlerine uygun 6gretim faaliyetleri
yuritiilmektedir. Derslerde yiiz yiize anlatim, uygulama, proje temelli 6grenme, sunum, 6dev ve
dijital icerik destekli 6gretim yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica 6grencilerin analitik diisiinme, problem ¢6zme, iletisim ve takim c¢aligmasi gibi temel ve
sosyal becerilerini gelistirmeleri amaciyla proje ve uygulama temelli 6grenme imkanlari
sunulmaktadir. Bu uygulamalar, tiniversite genel 6gretim politikalarinin fakiilte programlarina
entegre edilmesiyle ylriitiilmektedir.

Program/boliim bazinda 6grenme-6gretme yontemleri ile 6lgme ve degerlendirme siirecleri
fakiiltemiz web sayfasinda yayimlanmakta; boylece seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyu ve paydaslarla paylasilmaktadir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Universite diizeyinde tanimlanan dgretim yontem ve teknikleri fakiilte
programlarinda uygulanmakta; yontemler seffaf bicimde ilan edilmekte ve diizenli olarak
giincellenmektedir.

2. Olgme ve degerlendirme

Universite biinyesinde belirlenen dlgme ve degerlendirme esaslar1 fakiiltemiz lisans derslerinde
uygulanmaktadir. Lisans derslerinde 6grencilerin 6grenme kazanimlarina ulasma diizeyleri, dersin
niteligine uygun farkl 6lgme ara¢ ve yontemleri kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
yazili ve sozlii sinavlar, testler, proje ve uygulama calismalari, sunumlar ve benzeri degerlendirme
yontemlerinden yararlanilmaktadir.

Lisans derslerine iliskin 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri ile basari kriterleri donem basinda ders
bilgi paketlerinde ilan edilmekte ve seffaflik ilkesi dogrultusunda 6grencilere duyurulmaktadir.
Basar1 notu; donem i¢i ¢alismalar ile donem sonu degerlendirmelerinin birlikte dikkate alinmasiyla
belirlenmektedir.(OD4)

Universite mevzuatinda yapilan giincellemeler fakiiltemiz lisans derslerine yansitilmakta; 6lgme ve
degerlendirme siirecleri 6grenme kazanimlari ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.

Olgme degerlendirme ilkelerinin ve prosediirlerinin belirlenmesi kapsaminda Bitirme Projeleri dersi
degerlendirmelerin net, seffaf ve tutarli olmas1 adina Yonetim Bilisim Sistemleri, Psikoloji Ingilizce
ve Tiirkge boliimleri ve Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimii bitirme projesi usul ve esaslari, dlgme ve
degerlendirme ilkeleri iizerine ¢alisilmistir (OD4).

Ingiliz Dili ve Edebiyat: 2025 mezunu 6grencilerin bitirme projesi sunumlari biitiin {iniversitenin
katilimina agik olarak ytiksek katilimla seffaf bir sekilde ger¢eklesmistir (OD4). Psikoloji boliimii
biinyesinde zorunlu Bitirme Projesi dersi kapsaminda stirekli ders formati uygulanarak degerlendirme
dénem sonunda sunum ve proje savunmasi olarak yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

On lisans ve lisans 6grencilerinin muafiyet ve intibak siiregleri, ilgili yonerge esaslarma gore
fakiiltemiz Ogretim elemanlarindan olusan komisyon tarafindan yiiriitilmektedir. Komisyon;
Fenerbahge Universitesi veya denkligi kabul edilen diger iiniversitelerde basarili olunan derslerin
sisteme aktarilmasina yonelik bagvurulari, her donem basinda ve gerekli hallerde bir araya gelerek
sonuclandirmaktadir [1_ODA4].


https://ois.fbu.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/25589/program_kodu/0107001/h/0/s/1/st/M/ln/tr
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmas: ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
tyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamitlar

¢ [1](4)B.2.3-Toplanti_Tutanaklari

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezuniyet i¢in gerekli kosullar web sitesinde yer almaktadir. Ayrica mezuniyette yol haritasi da 6grencilere rehber
olmasi amactyla web sitesinde ilan edilmistir.

Fenerbahge Universitesi 2024-2025 Akademik Yili Mezuniyet Tdreni, 2 Temmuz 2025 tarihinde
Ulker Spor ve Etkinlik Salonu'nda; tiniversite yonetimi, akademik kadro, mezunlar ve ailelerinin
katilmiyla gercgeklestirilmistir. Toren, akademik protokol ve Ogrencilerin kortej yiiriiyiisiiniin
ardindan Rektor Prof. Dr. Fatma Kanca'nin acilis konusmasiyla baslamustir. Iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi'nin de dahil oldugu cesitli fakiiltelerden mezun olan 6grenciler, diplomalarin
alarak bu anlaml1 giinli geleneksel kep atma toreninin gergeklestirmistir [1_OD4].

Fenerbahce Universitesi 2024-2025 Akademik Yili mezuniyet asamasina gelen dgrenciler igin
diizenlenen Mezuniyet U¢ Ders Sinavi siireci, ilgili egitim-ogretim yOnetmeligi hiikiimleri
cercevesinde basariyla tamamlanmistir. Bu kapsamda, miifredatindaki tiim dersleri tamamlamis
ancak mezuniyet i¢in en fazla ii¢ basarisiz (FF veya FD) dersi bulunan ya da tiim derslerinden basarili
olmasma ragmen mezuniyet i¢in gerekli olan 2.00 genel agirlikli not ortalamasint (GANO)
saglayamayan Ogrenciler i¢in gerekli akademik degerlendirmeler gergeklestirilmistir. Akademik
takvimde Ongoriilen tarihler dahilinde bagvurulari alinan ve katilim sartlarini saglayan adaylarin
siavlar1 usuliine uygun olarak yapilmistir [2_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](4)B.2.4-Mezuniyet_Toreni

e [1](4)B.2.4-Uc_Ders_Sinavi_Karar

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireglerine iligkin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gdstergeleri 2025 Yili FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

2. Akademik destek hizmetleri
Fakiiltemizde oOgrencilerin mezuniyet sonrasi istthdam edilebilirliklerini artirmak ve sektorel
farkindaliklarini gelistirmek amaciyla kariyer odakli etkinlikler diizenlenmektedir (OD3).

Fakiiltemiz 6grencilerin vizyonlarini genisletmek ve farkli akademik ekollerle etkilesime girmelerini
saglamak amaciyla, farkli yiiksekogretim kurumlar1 biinyesinde diizenlenen sempozyum, konferans
ve ¢alistay gibi bilimsel faaliyetlere katilim1 6nemsenmekte ve tesvik edilmektedir (OD3).

Akademik destek ve rehberlik siirecinin bir parcasi olarak fakiilte web sitesi lizerinden ilan edilen
giincel goriisme saatleri, Ogrencilerin fakiilte 06gretim {iye ve elemanlarima ulasimim
kolaylastirmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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¢ [1](4)B.3.2-S6zlesme ve Protokoller Listesi.xlsx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/%5B1%5D(4)B.3.2-S%C3%B6zle%C5%9Fme%20ve%20Protokoller%20Listesi.xlsx

3. Tesis ve altyapilar

Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireglerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Yili FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

4. Dezavantajh gruplar

Fakiiltede egitim goren engelli bireylerin sinavlar1 6grencinin bagli bulundugu boliim tarafindan takip
edilmektedir. Bu kapsamda Engelli Birimi’nden gelen bilgilendirmeler dogrultusunda 6grencilerle
iletisime gecilerek smav siireglerindeki ihtiyaglar1 tespit edilmektedir. Ogrencilerin egitim
stireglerinin kolaylastirilmas1 ve egitim alma haklarinin tam olarak saglanabilmesi adina bu
ihtiyaglara yonelik 6grenciyle iletisim halinde ¢6ziim onerileri olusturulmaktadir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ [1](4)B.3.4-Erisilebilir_Smav_Uygulamasi

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Fenerbahge Universitesi Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi gerek birim bazinda gerek dgrenci
kuliiplerinin 6nderliginde hem yasam boyu egitim bilinciyle genel kiiltiir ve farkindalig: arttiracak hem
de dgrencilere kariyerlerinde yol gosterecek etkinlikler diizenlemistir.

Psikoloji Kuliibii, 2025 yili igerisinde akademik birikimi destekleyen ve toplumsal duyarlilig
artiran kapsaml faaliyetler yliriitmiistiir. Bu kapsamda gerceklestirilen "1. Psikoloji Zirvesi" ile
psikoloji ve adalet kavramlarinin kesisim noktalari uzman goriisleri 1s1¢inda degerlendirilmistir.
Y1l boyunca diizenlenen bilimsel etkinlikler araciligiyla; sosyal bilig, kadin saglig1 psikolojisi,
diisiinme teknikleri ve engellilik farkindalig1 gibi ¢esitli temalarda seminerler sunulmustur. Sosyal
sorumluluk bilincini pekistirmek amaciyla 6zel gereksinimli bireylere yonelik saha ziyaretleri ve
kampiis i¢i hayvan refahini destekleyen projeler uygulanmistir. Ayrica diizenlenen kariyer
seminerleri, kiiltiirel paylagimlar ve disiplinler arasi is birlikleriyle 6grencilerin hem mesleki hem
de sosyal gelisim stireglerine katkida bulunulmustur [1_OD4].

Ingiliz Dili ve Edebiyati Béliimii biinyesinde diizenlenen "Teknoloji Caginda Cevirmenlik"
etkinligi ile 6grencilere dijitallesen dil hizmetleri sektorii ve makine destekli ceviri siirecleri
hakkinda giincel bilgiler sunulmustur. Seminer kapsaminda, kiiresellesme ve artan i¢erik hacminin
sektore getirdigi yeni is akislari ele alinmistir [2 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

¢ [1](4)B.3.4-Psikoloji_Kulubu_Etkinlikler

¢ [1(4)B.3.4-IDE-Teknoloji_Caginda_Cevirmenlik

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Bu bolimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireclerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Y1t FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireglerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Yili FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Bu boliimde yer verilen uygulama ve iyilestirme siireglerine iliskin detayli degerlendirmeler,
Universitemiz Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ele alinmakta olup, fakiiltemize
iliskin performans ve gelisim gostergeleri 2025 Yili FBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
kapsaminda ayrica degerlendirilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF), arastirma faaliyetlerini Fenerbahge Universitesi
2022-2026 Stratejik Plam1 ile uyumlu sekilde yiirtitmektedir. Fakiiltede arastirma siiregleri,
Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi koordinasyonunda ytiriitiilmekte; akademik takip sistemi
araciligiyla yayin, proje, bildiri ve kitap ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmektedir.

2025 yil1 itibariyla fakiiltemizde:

7 Profesor

3 Dogent

23 Dr. Ogr. Uyesi

10 Arastirma Gorevlisi

olmak iizere toplam 43 tam zamanli akademik personel gorev yapmaktadir.

Akademik personelin %77,3’1i doktora derecesine sahiptir ve bir 6nceki yila gore akademik kadro
%15,8 oraninda artig gostermistir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

¢ [1](3)C.1.1-YGG_Raporu

2. I¢ ve dis kaynaklar

2025 yili itibartyla Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde ulusal ve uluslararasi proje
faaliyetleri kapsaminda 6nemli ¢alismalar gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede, 25.500 Euro biitceli bir
Erasmus+ Jean Monnet Modiilii projesi basariyla tamamlanmistir. Halihazirda yiiriitiilmekte olan
projeler arasinda 20.000 Euro biitgeli uluslararasi bir arastirma projesi (CAS Sofia), 1,34 milyon Euro
biit¢eli konsorsiyum kapsaminda yiiriitiilen Ufuk Avrupa (NEXT-HEI) projesi ile 200.000 Kanada
Dolar biitceli uluslararas1t SSHRC (Kanada) projesi yer almaktadir. Bunun yani sira fakiilte 6gretim
clemanlar1 tarafindan farkli ulusal ve wuluslararasi fon programlarma proje basvurulan
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda TUBITAK 1001 (2.313.000 TL biitceli), TUBITAK 3005,
TUBITAK 2209-A, Erasmus+ Jean Monnet Chair (46.000 Euro biitgeli) ve TUBITAK bireysel
arastirma projeleri programlarina basvurular yapilmistir. Gergeklestirilen ve basvurusu yapilan
projeler, fakiiltenin hem ulusal hem de uluslararasi fon kaynaklarina erisim kapasitesinin gelistigini
gostermekte olup proje bagvuru sayisinda ve proje ¢esitliliginde artis saglanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.


https://fenerbahceuniversitesi.sharepoint.com/:w:/s/IISBF-2025-KIDR-KANITLAR/IQAY2Zm2d4ZBRIgwL9tuy1iSAXiahr319HRbiDMSp-qxTuI?e=sVxsj7

Kanitlar

¢[1](3)C.1.2-YGG_Raporu

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Fenerbahge Universitesi biinyesinde akademik derinligi artirmak ve bilimsel arastirmalar1 tesvik
etmek amaciyla yiiriitiilen Isletme Doktora Programu, giincel akademik dénem itibariyla 7 kayith
ogrenci ile egitim-Ogretim faaliyetlerini aktif olarak silirdiirmektedir. Program kapsaminda,
ogrencilerin yonetim ve organizasyon siireclerinde uzmanlagmalar1 ve kiiresel olgekte akademik
literatiire katki sunmalar1 hedeflenerek gerekli tiim akademik altyapi ¢alismalar1 tamamlanmus, ilk
mezununu vermeye hazirlanmaktadir (OD3).

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin
artirtlmasi; tiniversitenin akademik tesvik ve destek mekanizmalar1 ile sistematik bigimde
yiiriitiilmektedir. Fakiilte 6gretim {iyeleri, Fenerbahce Universitesi Akademik Etkinliklere Katilim1
Destekleme Yonergesi kapsaminda kongre, sempozyum, c¢alistay ve bilimsel toplantilara katilim
konusunda tesvik edilmekte; akademik performanslari Akademik Tesvik Yonergesi cercevesinde
izlenmekte ve desteklenmektedir. Bu mekanizma, arastirma c¢iktilarinin hem nicelik hem nitelik
bakimindan gelistirilmesine katki saglamaktadir. Fakiilte 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilimi1 diizenli olarak desteklenmektedir. 2025 yil1 itibariyla fakiilte biinyesinde
gergeklestirilen 27 uluslararast ve 19 ulusal kongre bildirisi, arastirma yetkinliginin aktif bigimde
strdirildiigiini gostermektedir. Uluslararas1 konferans katilimlari, akademik aglarin genisletilmesi
ve disiplinler arast is birliklerinin  gelistirilmesi acisindan Onemli bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Arastirma yetkinliginin gelistirilmesinde proje iiretme kapasitesi temel
gostergelerden biridir. Fakiilte 6gretim tiyeleri; Erasmus+ Jean Monnet Modiilii, Center for Advanced
Study (Sofya) destekli proje ve Horizon Europe kapsaminda yiiriitiillen NEXT-HEI projesi gibi
uluslararasi projelerde aktif gérev almistir. Ayrica TUBITAK 1001, 3005 ve 2209-A programlari
kapsaminda yiiriitiilen ve basvurulan projeler, 6gretim {iyelerinin proje yazimi, biitgelendirme ve
ulusal fon mekanizmalarina erisim konularindaki yetkinligini giiclendirmektedir [1_OD3].

Universite biinyesindeki arastirma merkezleri tarafindan diizenlenen proje gelistirme ve bilgilendirme
toplantilar1, fakiilte ogretim iyelerinin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fon programlarina
erisimini kolaylastirmaktadir. Proje ¢agrilarinin diizenli olarak duyurulmasi, proje yazim stireglerinde
danigsmanlik verilmesi ve biit¢elendirme destegi saglanmasi, arastirma kapasitesinin kurumsal
diizeyde gelistirilmesine katki sunmaktadir. Fakiilte 6gretim {iiyeleri bu toplantilara aktif katilim
saglayarak yeni konsorsiyum ve is birligi aglarina dahil olmaktadir. Kiitliphane ve Dokiimantasyon
Direktorliigii tarafindan 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere yonelik veri tabani kullanimi, literatiir
tarama teknikleri, atif analizleri ve arastirma veri tabanlarinin etkin kullanimi konularinda egitimler
diizenlenmektedir. Bu egitimler, 6zellikle Web of Science, Scopus ve diger akademik veri
tabanlarmin etkin kullanimimi artirarak yaym kalitesinin yiikseltilmesine katki saglamaktadir
[1 OD3].

Fakiilte bilinyesinde diizenlenen akademik seminerler, ¢alistaylar ve disiplinler arasi toplantilar
araciligiyla aragtirma kiiltiirii canli tutulmakta; 6gretim tiyeleri arasinda bilimsel etkilesim tesvik
edilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin ihtiya¢ duydugu egitim talepleri toplanarak hizmet ici
egitim planlamas1 yapilmakta; 2025 yili i¢in arastirma yontemleri, istatistiksel analiz yazilimlar1 ve
proje yazim teknikleri gibi alanlarda egitim programlari planlanmaktadir. Arastirma performansinin
sistematik bicimde izlenmesi amaciyla {iniversite genelinde Akademik Portal ve kurumsal aragtirma
veri sistemi olusturulmustur. Bu sistem aracilifiyla 6gretim elemanlariin yaym, atif, proje ve
bilimsel faaliyet verileri diizenli olarak takip edilmekte; performans gostergeleri nesnel Olgiitler
tizerinden degerlendirilmektedir. Bu yapi, arastirma yetkinliginin yalnizca tesvik edilmesini degil,
ayn1 zamanda OSl¢iilmesini ve gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir. Ogretim iiyeleri ile dgrenciler
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arasindaki akademik is birligini artirmak amaciyla 6grenci kuliipleri ve arastirma temelli 6grenci
girisimleri desteklenmektedir. Ogrencilerin TUBITAK 2209-A projelerine katilimi ve disiplinler
aras1 arastirma siireclerine dahil edilmesi, arastirma kiltiiriiniin erken asamada gelismesini
saglamaktadir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kanmitlar

¢[1](3)C.2.1-YGG_Raporu

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Fakiilte biinyesinde 15’in lizerinde Erasmus anlagmasi aktif olarak yiirtitilmektedir. 2025 yil
icerisinde Erasmus personel hareketliligi, Uluslararas1 kongre katilimi, Avrupa ve Asya merkezli
akademik is birlikleri artis gostermistir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi,
arastirma stratejisinin temel bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Fakiilte, sosyal bilimler
perspektifinden disiplinler aras1 arastirma kapasitesini giiglendirmek amaciyla hem Avrupa Birligi
programlart hem de ulusal fon mekanizmalar1 kapsaminda ortakliklar gelistirmekte ve ¢ok paydaslh
projelerde aktif rol almaktadir. Bu kapsamda fakiilte 6gretim iiyeleri tarafindan ytiriitiilen Erasmus+
Jean Monnet Modiilii (25.500 Avro biitgeli) proje basariyla tamamlanmis; Avrupa Birligi temelli
akademik aglara entegrasyon saglanmistir. Ayrica Center for Advanced Study (Sofya) destekli
20.000 Avro biitgeli uluslararas1 proje yiriitilmekte olup, bu proje araciligiyla bolgesel ve
karsilastirmalr sosyal bilim arastirmalar1 giiclendirilmistir. Bununla birlikte fakiilte, Horizon Europe
kapsaminda yiiriitiilen ve 1,34 milyon Avro biit¢eli uluslararasi konsorsiyum projesi olan NEXT-HEI
projesinde yer almakta; yiiksekogretimde girisimcilik, yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilir kalkinma
ckseninde Avrupa diizeyinde is birligi gelistirmektedir. Bu proje, fakiiltenin uluslararas: arastirma
aglarina kurumsal diizeyde entegrasyonunu giiclendirmektedir. Ulusal diizeyde ise TUBITAK 1001,
3005 ve 2209-A programlart kapsaminda yliriitiilen ve bagvurusu yapilan projeler araciligiyla hem
ogretim lyeleri hem de Ogrenciler arastirma siireclerine dahil edilmektedir. Bu durum, fakiilte
bilinyesinde arastirma kiiltiirliniin yalnizca akademisyenlerle sinirli kalmayip lisans ve lisansiistii
diizeyde de yayginlastirildigini géstermektedir [1_OD3].

Fakiilte 6gretim iiyeleri uluslararast bilimsel aglara katilim saglamaya devam etmektedir. Avrupa
Birligi projeleri, COST aksiyonlar1 ve farkli arastirma konsorsiyumlarina yonelik bagvuru ve hazirlik
stirecleri stirdiiriilmektedir. Ayrica Avrupa Birligi proje gelistirme hazirlik toplantilarina aktif katilim
saglanmakta; disiplinler aras1 proje liretme kapasitesi artirilmaktadir.

[ISBF 6gretim iiyelerinin ulusal politika yapim siireglerine, yerel yonetimlere ve kamu kurumlaria
danigmanlik ve uzmanlik katkilar1 da ortak arastirma faaliyetlerinin bir uzantist1 olarak
degerlendirilmektedir. Strateji masalar, kamu danisma kurullar1 ve bilimsel degerlendirme
platformlarinda aktif rol alinmasi, akademik bilginin uygulama alanina aktarilmasini saglamaktadir.
Fakiilte ayrica uluslararasi bagvuru hazirliklar1 kapsaminda British Academy destek programlarina
yonelik proje gelistirme slireglerine dahil olmus; yeni konsorsiyum ortakliklari i¢in temaslar
basglatmistir. Bu girisimler, fakiiltenin kiiresel arastirma ekosistemine entegrasyonunu gii¢clendirme
hedefi dogrultusunda ytiriitilmektedir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Fakiilte olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetler1 yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

¢ [1](3)C.2.2-YGG_Raporu

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nde arastrma performansmm izlenmesi ve
degerlendirilmesi; tliniversitenin kalite giivence sistemi ile entegre bicimde yiiriitiilmektedir. Fakiilte
bilinyesinde gergeklestirilen bilimsel yayinlar, bildiriler, projeler ve akademik faaliyetler her y1l Ocak—
Aralik donemini kapsayacak sekilde “Akademik Takip Sistemi” araciligiyla toplanmakta ve ilgili
Rektor Yardimciligi koordinasyonunda raporlanmaktadir. Elde edilen veriler Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigii ile is birligi i¢inde arsivlenmekte ve kurumsal hafiza olugturulmaktadir.

Fakiiltemizde 2025 yil1 itibariyla bilimsel liretim performansi; Web of Science (WOS), Scopus, ESCI
ve TR Dizin gibi ulusal ve uluslararasi indekslerde yayimlanan ¢aligmalar iizerinden izlenmektedir.
2025 yili verilerine gore fakiilte 6gretim iiyeleri tarafindan;

e SCI kapsamindaki dergilerde (WOS) 2 yayin,
e SCI kapsamindaki (Scopus, ESCI) dergilerde 9 yayin,
e SCI disindaki uluslararast hakemli dergilerde 13 yayin,
e TR Dizin dergilerde 11 yayin,
e Hakemli ulusal dergilerde 1 yayin,
e Uluslararasi kitap yazarlig1 kapsaminda 5 eser,
e Uluslararasi kitapta boliim yazarlig1 kapsaminda 3 eser,
e Ulusal kitap yazarlig1 kapsaminda 4 eser,
e Ulusal kitapta boliim yazarlig1 kapsaminda 2 eser,
e Uluslararasi kongrelerde 27 bildiri,
e Ulusal kongrelerde 19 bildiri
gerceklestirilmistir.

Bu veriler, fakiiltenin arastirma performansinin hem uluslararas1 goriiniirlik hem de ulusal katki
acisindan dengeli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Fakiilte ogretim {yelerinin yiirlittigli ve basvurusunda bulundugu projeler de arastirma
performansinin 6nemli bir gostergesidir. 2025 yili itibariyla tamamlanan Erasmus+ Jean Monnet
Modiilii projesi (25.500 Avro biitgeli), yiiriitiilmekte olan Center for Advanced Study (Sofia) destekli
proje (20.000 Avro biitceli) ve Horizon Europe Strand A kapsaminda yiiriitiilen NEXT-HEI projesi
(1,34 milyon Avro biitgeli uluslararasi konsorsiyum) fakiiltenin uluslararasi proje kapasitesini ortaya
koymaktadir. Ayrica TUBITAK 1001, 3005 ve 2209-A programlari kapsaminda yiiriitiilen ve
bagvurulan projeler araciligiyla hem akademisyenler hem de Ogrenciler arastirma siireglerine aktif
olarak katilim saglamaktadir. Arastirma performansi yalnizca nicel ¢ikt1 lizerinden degil, ayni
zamanda etki boyutu iizerinden de degerlendirilmektedir. Fakiilte 6gretim tiyeleri; ekonomi, finans,
enerji politikalari, géc caligmalari, toplumsal cinsiyet, psikososyal riskler, yapay zeka uygulamalari
ve siirdiirtilebilir kalkinma alanlarinda uluslararasi konferanslara katilim saglamis; politika yapicilar,
sivil toplum kuruluslar1 ve medya organlari nezdinde uzman goriis sunmustur. Bu katkilar aragtirma
c¢iktilarinin toplumsal ve kamusal etki boyutunu giliclendirmektedir [1_OD3].

Universite genelinde yiiriirliikte bulunan Akademik Yayinlar1 Destekleme Yonergesi, Akademik
Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi ve Ogretim Elemam Performans Olgme
Kriterleri Yonergesi kapsaminda fakiilte 6gretim tiyelerinin yayin ve proje performanslari tesvik
edilmekte; belirlenen performans endeksine gore maddi destek ve tesvik mekanizmasi
uygulanmaktadir. Bu sistem, arastirma ciktilarinin siirekliligini ve niteligini artirmaya yonelik
kurumsal bir ara¢ olarak kullanilmaktadir [1_OD3].



Etik Kurul stiregleri de arastirma performansinin ayrilmaz bir pargasidir. Fakiilte biinyesinde
yuriitiilen insan katilimli caligmalar ve sosyal bilim arastirmalar1 etik kurullar tarafindan
degerlendirilmekte; arastirmalarin bilimsel ve etik standartlara uygunlugu giivence altina
alimmaktadir [2 _OD3]. Fakiiltenin arastirma performansi; yayin sayisi, indeks kalitesi, atif
potansiyeli, uluslararasi is birligi, proje biitgesi, kongre katilimi ve Ogrenci katilimli arastirma

faaliyetleri gibi gostergeler iizerinden yillik olarak izlenmekte ve kalite giivence sistemine entegre
edilmektedir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: {ISBF’de arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi; sistematik veri
toplama, indeks temelli yayin takibi, proje bazli performans analizi ve tesvik mekanizmalar
araciligiyla kurumsal bir yapiya kavusmustur.

Kanitlar
¢ [1](3)C.3.1-YGG_Raporu
¢ [2](3)C.3.1_Etik_Kurul

2. Ogretim elemany/aragtirmaci performansmin degerlendirilmesi

Fakiiltemiz, 2025 yil1 igerisinde aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde yiiksek bir akademik iiretkenlik
sergilemis; bilimsel ¢aligmalarini liniversitemizin kalite giivence sistemi ve 2022-2026 Stratejik Plani
ile tam uyumlu bir sekilde yiirlitmiistiir. Bu donemde toplam 24 uluslararast makale akademik
literatiire kazandirilmis; ayrica kitap yazarligi ve bilimsel bildiri sunumlari ile fakiiltemizin ulusal ve
uluslararas1 goriiniirligii pekistirilmistir. Bilimsel bilginin yayilimi noktasinda, uluslararasi ve ulusal
kongrelerde toplam 46 bildiri sunularak genis bir akademik etkilesim alani olugturulmustur [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadr.

Kamitlar

¢[1](3)C.3.2-YGG_ Rapor

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF), Fenerbahge Universitesi’nin kurumsal
degerleri dogrultusunda “kamusal ve sosyal sorumluluga 6nem verme” ilkesini fakiilte diizeyinde
somut uygulamalarla hayata gecirmektedir. Fakiilte blinyesinde yer alan Ekonomi ve Finans,
Isletme, Psikoloji, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi [liskiler, Yonetim Bilisim Sistemleri, Veri Bilimi
ve Analitigi ile Ingiliz Dili ve Edebiyati boliimleri; disiplinler arasi bir yaklasimla toplumsal katki
iretmekte, egitim-6gretim, arastirma ve uygulama faaliyetlerini kamu yarar1 perspektifiyle
yapilandirmaktadir.

Fakiiltemiz, Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu bi¢imde;
nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is ve ekonomik biiylime, esitsizliklerin
azaltilmasi, strdiriilebilir sehirler, iklim eylemi ve giiclii kurumlar basliklarinda akademik ve
uygulamali katkilar sunmaktadir. Bu kapsamda insan haklari, go¢, toplumsal cinsiyet, dijital
doniisiim, stirdiiriilebilir kalkinma, enerji ekonomisi, finansal istikrar, psikososyal 1yi olus ve etik
yapay zeka gibi alanlarda yiiriitilen calismalar, fakiiltenin toplumsal etki kapasitesini
giiclendirmektedir.

Toplumsal katk1 siirecleri; fakiilte yonetimi koordinasyonunda, boliim baskanliklari, aragtirma
projeleri yiiriitiiciileri, 6grenci kuliipleri ve {iniversite iist yonetimi is birligiyle planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Fakiilte 6gretim tiyeleri ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanarak
(Erasmus+, TUBITAK, Horizon Europe, Jean Monnet vb.) insan haklari, demokratik ydnetigim,
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stirdiiriilebilir kalkinma, finansal piyasalar, psikososyal dayaniklilik ve dijital doniisiim gibi
konularda projeler yiirtitmektedir [1_OD3].

Fakiiltemiz 6gretim tiyeleri, 2025 yil1 igerisinde ulusal ve uluslararasi kongre, calistay, panel ve
medya programlarina aktif katilim saglayarak akademik bilginin kamuoyuna aktarimini
gerceklestirmistir. Siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler alaninda dis politika, demokratiklesme ve
kiiresel yonetisim; ekonomi ve finans alaninda kripto piyasalar, enerji doniisiimii ve siirdiiriilebilir
kalkinma; psikoloji alaninda ruh sagligi, ¢cocuk haklar1 ve is yasaminda psikososyal riskler; veri
bilimi alaninda yapay zeka ve analitik uygulamalar; edebiyat ve kiiltiir alaninda toplumsal cinsiyet
ve kiiltiirel bellek gibi konularda yapilan konugsmalar, seminerler ve medya katkilar1 toplumsal
farkindaligin artirilmasina hizmet etmistir.

Toplumsal katk: faaliyetleri yalnizca akademik iiretimle sinirli kalmamakta; belediyeler, sivil
toplum kuruluslari, barolar, meslek orgiitleri ve uluslararasi arastirma merkezleri ile is birlikleri
araciligtyla dogrudan topluma temas eden etkinlikler diizenlenmektedir. Kizilay Kan Bagisi
Etkinligi gibi sosyal sorumluluk faaliyetleri, psikososyal bilgilendirme seminerleri, ¢ocuk haklari
ve ruh saghigia yonelik paneller, fakiiltenin toplumsal duyarlilik yaklasimini yansitmaktadir.
Ogrencilerin toplumsal katki faaliyetlerine katilimi1 6grenci kuliipleri, bitirme projeleri, Erasmus
hareketlilikleri ve sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla tesvik edilmektedir. Miifredat
giincellemeleri kapsaminda veri bilimi, yapay zeka, etik, insan haklari, siirdiiriilebilirlik ve dijital
donlisim odakli derslerin programa eklenmesi, toplumsal katkinin egitim boyutunu
giiclendirmektedir [1_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Fakiilte genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
e [1](3)D.1.1-YGG_ Raporu

2. Kaynaklar

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak
amaciyla hem kurumsal biit¢ce olanaklarindan hem de ulusal ve uluslararasi dis fon kaynaklarindan
etkin bicimde yararlanmaktadir. Fakiilte biinyesinde yiiriitiilen projeler, akademik ¢aligsmalar, 6grenci
etkinlikleri ve sosyal sorumluluk faaliyetleri iniversite yonetimi tarafindan desteklenmekte; 6zellikle
Erasmus+, TUBITAK ve uluslararasi arastirma fonlar1 toplumsal katk1 kapasitesini giiglendiren temel
finansman kaynaklarini olusturmaktadir.

Ulusal diizeyde ise TUBITAK destekli projeler fakiiltenin toplumsal katki kaynak yapisini
gliclendirmektedir. Ornegin, TUBITAK 1001 programi kapsaminda yiiriitiilen projeler ile kamu
politikalari, dis politika ve ekonomik doniisiim alanlarinda bilimsel ¢ikt1 iiretilmekte; TUBITAK
3005 ve 2209-A destekleri araciligiyla hem akademisyenler hem de dgrenciler arastirma siireglerine
dahil edilmektedir. Bu projeler yalnizca akademik yayin tiretmekle kalmayip, politika yapicilar, sivil
toplum ve kamuoyu icin veri temelli analizler sunarak dogrudan toplumsal katki saglamaktadir.
Fakiilte diizeyinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk etkinlikleri (6rnegin Kizilay Kan Bagisi
organizasyonu), belediyeler ve barolar ile diizenlenen seminerler, ¢ocuk haklari ve ruh sagligina
yonelik paneller gibi faaliyetler de kurumsal destek mekanizmalariyla yiiriitiilmektedir. Ogrenci
kuliipleri ve boliim etkinlikleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii koordinasyonunda desteklenerek
toplumsal katilim tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
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1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2025 yili igerisinde Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde gerceklestirilen
toplumsal katki faaliyetleri, liniversitenin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile uyumlu sekilde
planlanmis ve yiiriitiilmiistiir. Fakiilte diizeyinde yiiriitiilen ¢alismalar; insan haklari, stirdiiriilebilir
kalkinma, toplumsal cinsiyet esitligi, demokratik yOnetisim, ekonomik kalkinma, psikososyal iyi
olus, dijital doniisiim ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik temalarinda yogunlagmistir. Bu faaliyetler,
iiniversite genelinde belirlenen toplumsal katki stratejik hedefleri ile esgiidiimlii olarak siirdiirilmiis
ve y1l sonunda performans ¢iktilar1 tizerinden degerlendirilmistir [1_OD3].

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi; fakiilte yonetimi koordinasyonunda boliim baskanliklari,
proje yiritiiclileri ve ilgili uygulama/arastirma merkezleri araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Akademik etkinlikler, kamu kurumlarina verilen uzmanlik katkilari, medya goriiniirliigii, ytriitiilen
sosyal sorumluluk projeleri ve dis paydas is birlikleri diizenli olarak raporlanmakta; faaliyetler
stirdiiriilebilirlik ve toplumsal etki boyutunda analiz edilmektedir.

[ISBF &gretim iiyeleri, 2025 yil1 boyunca belediyeler, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi arastirma
merkezleri ve akademik aglar biinyesinde uzman, jiiri iiyesi, bilim kurulu iiyesi, proje yuriitiictisii
ve panelist olarak gorev almistir. Ozellikle insan haklari, go¢, dis politika, demokratiklesme,
siirdiirtilebilir kalkinma, finansal piyasalar ve ruh saglhigi alanlarinda kamuya agik seminerler,
calistaylar ve medya programlar1 aracilifiyla akademik bilginin topluma aktarimi saglanmistir. Bu
katkilar, fakiiltenin toplumsal etki gdstergeleri arasinda yer alan “kamu politikalarina katki”,
“uzman goris Uretimi” ve “bilimsel bilginin yayginlastirilmasi” basliklarinda degerlendirilmistir
[1_OD3].

Fakiilte biinyesinde yiiriitiilen Erasmus+ Jean Monnet Modiilii, TUBITAK destekli projeler ve
uluslararas1 arastirma fonlar1 kapsaminda gerceklestirilen c¢alismalar; toplumsal katki
performansinin Slgiilebilir ¢iktilar1 arasinda yer almaktadir. Insan haklari, demokratik yonetisim,
enerji doniisiimii, siirdiiriilebilir sehirler, go¢ ve toplumsal esitsizlikler konularinda yiiriitiilen
projeler hem akademik yayin hem de politika Onerisi tiretimi yoluyla toplumsal katki saglamaktadir.
Proje ciktilart; yayin sayisi, uluslararasi is birlikleri, kamuya acik etkinlikler ve katilimci sayilari
tizerinden degerlendirilmektedir [1_OD?3].

Ogrencilerin toplumsal katki siireclerine katilimi da performans gostergeleri arasinda yer
almaktadir. CEP301 Toplumsal Sosyal Sorumluluk Projesi ve CEP303 Civic Engagement Project
dersleri kapsaminda 6grenciler; engelli bireylerin egitime erisimi, kadina yonelik siddet farkindaligi,
cevre temizligi, geri doniistim, su tasarrufu, gida israfinin azaltilmasi ve sokak hayvanlarinin
korunmasi gibi alanlarda projeler gelistirmistir. 2025 yili Giiz Donemi’nde bu dersleri alan
ogrencilerin sayis1 ve yiiriitilen proje sayilart performans izleme siirecinde nicel veri olarak
kullanilmistir. Projelerin sosyal medya goriiniirliigii, saha uygulamalar1 ve dis paydas is birlikleri
ayrica degerlendirilmistir [1_OD3].

Fakiilte bilinyesindeki arastirma merkezleri ve siirekli egitim faaliyetleri de toplumsal katki
performansinin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Siirekli Egitim Merkezi tarafindan
diizenlenen egitim programlari, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen
1s saglig1 ve giivenligi egitimleri ve Avrupa Calismalart Merkezi’nin insan haklar1 odakli yaz okulu
programlari; katilimcr sayisi, erisim diizeyi ve igerik kapsami bakimindan analiz edilmistir
[1_OD3].

Ayrica fakiilte Ogretim tiiyelerinin ulusal ve uluslararasi medya organlarinda uzman goriisii
sunmalari, kamuya acgik sdylesilere katilmalar1 ve yerel yonetimlerle stratejik toplantilarda yer
almalar1 da toplumsal katki performansinin nitel gostergeleri arasinda degerlendirilmektedir. Bu
faaliyetler, akademik bilginin kamuoyuna aktarimi ve karar alma siireglerine dolayli katki
saglanmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Toplumsal katki performansi; faaliyet sayisi, katilimer sayisi, proje biitcesi, ulusal ve uluslararast is
birligi diizeyi, yayin ¢iktilar1 ve sosyal sorumluluk proje etkisi gibi dlgiitler izerinden izlenmektedir.
Fakiilte diizeyinde toplanan veriler, liniversite genel kalite giivence sistemi ile entegre edilerek
kurumsal raporlama siirecine dahil edilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Fakiiltemiz {iist yoOnetimi; egitim-O0gretim, toplumsal katki ve idari siirecleri stratejik hedefler
dogrultusunda seffaf ve katilimci bir liderlik anlayisiyla yonetmektedir. On bes giinde bir diizenlenen
Fakiilte Kurulu toplantilar1 ve Kalite Komisyonu c¢alismalariyla, mezun anketlerinden bitirme
projelerine kadar tiim siirecler sistematik olarak degerlendirilmekte ve alinan kararlar kanita dayali
raporlanmaktadir. Bu yonetim vizyonu, lisansiistii akademik hedefleri Psikoloji Kuliibii'niin sosyal
sorumluluk faaliyetleriyle birlestirerek, tiim i¢ ve dis paydaslarin kalite siireclerini sahiplendigi
stirdiiriilebilir bir gelisim yapis1 sunmaktadir.

Giiclii Yonler: Diizenli kurul toplantilari, kanita dayali seffaf raporlama stiregleri ve akademik

hedeflerin basarili bir sekilde sonuglandirilmasi yonetim sisteminin en giiclii yanidir.

Iyilesmeye Acik Yonler: Sistematik olarak toplanan mezun ve dis paydas geri
bildirimlerinin tiim boliimler 6zelinde somut performans gostergelerine dontistiiriilmesi ve
bu verilerin dijital kalite yonetim sistemleri iizerinden izlenebilirliginin artirilmasi gelisim
potansiyeli tagimaktadir.

Egitim-Ogretim

Fakiiltemiz, egitim-0gretim faaliyetlerini uluslararas1 standartlar ve sektorel beklentiler
dogrultusunda, Ogrenci odakli bir yaklagimla siirdiirmektedir. Miifredatlarimiz, paydas geri
bildirimleri ve akademik gelismeler 1s1g1nda diizenli olarak giincellenerek dlnamlk bir yapida
tutulmaktadir. Ogrencilerimizin teorik bllgllerlm sektorel deneyime doniistiirmelerini saglayan
zorunlu ve goniillii staj programlari, egitim siirecimizin temel bir bileseni olarak yonetilmektedir.
Kalite giivence sistemimizin bir parcasi olarak ilgili boliimlerde akreditasyon siiregleri titizlikle
takip edilmekte; egitim kalitemiz ulusal ve uluslararast dis degerlendirme Olgiitlerine gore
tescillenmektedir. Ayrica, mezunlarimizin kiiresel rekabet gliciinii artirmak amaciyla yabanci dil
yetkinligi Snemsenmekte, hazirlik simiflar1 ve Ingilizce destekli ders igerikleriyle dil becerilerinin
gelistirilmesi desteklenmektedir.

Giiclii Yonler: Miifredatlarin akreditasyon standartlar1 ve sektorel ihtiyaglarla uyumlu yapisi
ile 6grencilerin kiiresel rekabet giiclinii artiran yabanci dil odakli egitim yaklagimi en temel giicli
yanidir.

Iyilesmeye A¢ik Yonler: Uluslararast degisim programlarinin (Erasmus+ vb.) etkinliginin
artirtlmasi ve mezun takip sisteminden elde edilen verilerin miifredat giincelleme siireglerine
daha sistematik bir sekilde entegre edilmesi gelisim potansiyeli tagimaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Fakiiltemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Fenerbahce Universitesi’nin 2022-2026
Stratejik Plan1 ve kalite giivence sistemi politikalariyla tam uyumlu bir sekilde yiirtitmektedir. Bu
kapsamda, 2025 yil1 igerisinde akademik literatiire katki sunan ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi
makale, bildiri ve bilimsel yayin tliretilmistir. Akademik birikimi paydaslarla bulusturan bilimsel
etkinliklerin yani sira, Isletme Doktora programu gibi lisansiistii caligmalarla dzgiin ve bagimsiz
arastirma kapasitesinin artirtlmasi hedeflenmistir. Fakiiltemiz, akademik iiretkenligi tesvik eden
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yOnetim anlayisiyla, bilimsel ¢iktilarin kalitesini ve goriiniirliigiinii artirmaya yonelik siiregleri
titizlikle takip etmektedir.

Giiglii Yonler: Universite kalite giivence sistemi arastirma ve gelistirme politikas1 ve Stratejik
plan 2022-2026 gore uygulama yapmas.

Iyilesmeye Acik Yonler: Uluslararasi proje basvuru ve kabul kapsaminda istenen diizeye heniiz
erismemis olmasi.

Toplumsal Katka:

Fenerbahce Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, toplumsal duyarlilig
artirmak ve hassas gruplara destek saglamak amaciyla "Toplumsal Katki" kategorisinde cesitli
faaliyetler yliriitmiistiir. Bu kapsamda, toplumsal kapsayicilig1 desteklemek tizere Diinya Down
Sendromlular Giinii vesilesiyle "Tebessiim Kahvesi" ziyareti gerceklestirilmis; engellilik
farkindaligina yonelik diizenlenen seminerlerle de sosyal sorumluluk bilincinin giiglendirilmesi
hedeflenmistir. Kampiis i¢i hayvan refahin1 gézetmek adina hayata gecirilen bariak projelerinin
yam sira, kadin saglhigi ve adalet sistemi gibi toplumu yakindan ilgilendiren kritik konularda
diizenlenen zirve ve paneller araciligiyla uzmanlik bilgisi kamuoyuyla paylasiimistir. Bu
etkinlikler, fakiiltenin sadece akademik egitimle sinirli kalmayip toplumsal sorunlara ¢oziim
iiretme ve farkindalik yaratma vizyonunu pekistirmistir.

Giiclii Yonler: Fakiiltenin adalet, engellilik, hayvan refah1 ve kadin saglig1 gibi genis bir
yelpazede yiiksek katilimli ve 6grenci odakli faaliyetler yiirtitmesi.

Tyilesmeye Acik Yonler: Mevcut faaliyetlerin agirlikli olarak kuliip odakli olmasi sebebiyle,
projelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ile dlgiilebilir etki analizlerinin yapilmamasi ve gelisim
potansiyelinin degerlendirilmemesi.



